
Guide des bonnes pratiques 
du projet INNOVA Ecovida

Brésil et Uruguay (FO-RI)

1. Niveau Stratégique et Politique
Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay (CNFR – Réseau Ecovida – Cresol)

Le Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay, composé du CNFR, du Réseau Ecovida 
et de l'Agence agricole Cresol, était responsable des décisions macroéconomiques du projet. Ses 
responsabilités comprenaient la définition des orientations stratégiques, des priorités thématiques et 
des articulations institutionnelles, garantissant l'alignement du volet régional avec les orientations 
mondiales de l'OF-RI et les programmes nationaux d'agroécologie.

Ce niveau assurait la liaison entre le Comité politique mondial de l'OF-RI, coordonné par Agri-
Cord, et les partenaires territoriaux, garantissant la cohérence entre les objectifs régionaux et mon-
diaux, ainsi que le lien avec les politiques publiques relatives à l'agriculture familiale et à l'agroécologie.

2. Niveau Technique de Mise en Œuvre
Comité technique binational (CNFR – Réseau Ecovida/FLD – Agence agricole Cresol)

Le Comité Technique Binational, composé du CNFR, du Réseau Ecovida/FLD et de l'Agence 
agricole Cresol, constituait le noyau opérationnel du projet. Ce comité était chargé de traduire les déci-
sions stratégiques en plans d'action, de coordonner leur mise en œuvre technique et de suivre les 
performances des activités sur le terrain.

Parmi ses fonctions figuraient le suivi des unités de référence, le suivi des axes de recherche et 
d'innovation agroécologiques, ainsi que la systématisation des données, des preuves et des rapports 
techniques. Ce niveau était également responsable de l'intégration des universités, des instituts de 
recherche, des organismes publics et des services de vulgarisation agricole (Uruguay: UDELAR 

(Faculté d'agronomie), INIA, MGAP, UTU ; Brésil : Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, 
UNIOESTE, UFFS, CAPA, MMC et Rede Ecovida), afin d'assurer un appui scientifique et méthodo-
logique aux processus de recherche-action.

3. Niveau Terrain et Impact
Projets d'Exploitation de la Recherche et de l'Innovation Agricoles – 45 Unités (Brésil et Uruguay)

Les unités de production constituent le cœur du Composant 4, où la recherche-action est menée 
directement avec les agriculteurs. Ce sont des espaces d'expérimentation concrète, menés par des famil-
les qui testent des pratiques agroécologiques, valident des technologies sociales et produisent des 
connaissances avec la contribution de techniciens et de chercheurs.

Principales caractéristiques:

Les unités ont fonctionné comme des laboratoires vivants d'expérimentation agroécologique, des 
espaces de formation pratique et d'échange entre agriculteurs, techniciens et chercheurs. Les résultats 
obtenus sur ces territoires ont alimenté les processus de capitalisation (C2) et de plaidoyer politique 
(C1), garantissant ainsi que les données de terrain orientent les décisions aux autres niveaux du 
programme.

4. Dimension du Plaidoyer et Impact Régional
COPROFAM – Confédération des Organisations de Producteurs Familiaux du MERCOSUR 
Élargi agit comme partenaire stratégique d'Innova Ecovida pour renforcer le plaidoyer politique des 
résultats de l'OF-RI. Votre participation relie les innovations territoriales aux agendas régionaux pour 
l'agriculture familiale et l'agroécologie, renforçant ainsi la visibilité des organisations de producteurs 
dans le débat public.

Fonctions principales :

Transmettre les données probantes produites par les unités régionales aux instances politiques régionales.
Intégrer l'OF-RI aux initiatives du MERCOSUR élargi et aux réseaux continentaux.
Consolider le discours sur l'agroécologie comme voie vers la résilience climatique, économique et sociale.

Grâce à cette intégration, les résultats du projet ont alimenté les débats sur les politiques publi-
ques, les cadres réglementaires et les stratégies de financement de la transition agroécologique, renfor-
çant la visibilité des organisations de producteurs dans le dialogue régional.

La gouvernance du projet s'est appuyée sur un calendrier de réunions régulières et des canaux de 
communication permanents. Le Comité stratégique s'est réuni semestriellement, assurant l'aligne-
ment politique et l'ajustement des priorités. 

Le Comité Technique Binational a tenu des réunions trimestrielles, assurant le suivi de la mise 
en œuvre des activités et favorisant les ajustements méthodologiques. 

Les équipes techniques nationales ont tenu des réunions régulières afin de garantir la continuité 
opérationnelle et une réponse rapide aux besoins du terrain.

Ce flux continu d'informations a renforcé la coopération entre les partenaires, accru la transparen-
ce de la gestion et permis un partage systématique des enseignements tirés et des difficultés rencon-
trées entre les deux pays.

Le succès de cette proposition de gouvernance repose sur cet échange d'informations permanent. 
Les organisations représentées au sein des comités politiques et opérationnels, ainsi que des équipes 
de coordination technique, ont maintenu une communication constante, partageant leurs progrès, 
leurs difficultés et les enseignements tirés. 

Cette pratique a permis aux partenaires des deux pays de s'informer sur les actions menées sur 
chaque territoire, d'identifier les opportunités d'une interaction accrue et de contribuer mutuelle-
ment par des suggestions et des solutions.

Grâce à cet ensemble de mécanismes, Innova Ecovida a consolidé une gouvernance fonctionnel-
le, claire et participative, une bonne pratique qui démontre comment la coordination entre les diffé-
rents niveaux et organisations renforce les processus d'expérimentation, améliore la gestion de projet 
et amplifie l'impact de l'agroécologie sur l'agriculture familiale.

En conséquence directe de cette gouvernance, le projet Innova Ecovida a participé à des espaces 
qualifiés de dialogue politique et de coordination régionale. Il convient de noter en particulier l'ate-
lier de formation sur la transition agroécologique et l'adaptation des systèmes de produc-
tion familiale au changement climatique, organisé en novembre 2024 à Montevideo dans le 
cadre de la COPROFAM et du REAF-MERCOSUR.
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1. Niveau Stratégique et Politique
Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay (CNFR – Réseau Ecovida – Cresol)

Le Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay, composé du CNFR, du Réseau Ecovida 
et de l'Agence agricole Cresol, était responsable des décisions macroéconomiques du projet. Ses 
responsabilités comprenaient la définition des orientations stratégiques, des priorités thématiques et 
des articulations institutionnelles, garantissant l'alignement du volet régional avec les orientations 
mondiales de l'OF-RI et les programmes nationaux d'agroécologie.

Ce niveau assurait la liaison entre le Comité politique mondial de l'OF-RI, coordonné par Agri-
Cord, et les partenaires territoriaux, garantissant la cohérence entre les objectifs régionaux et mon-
diaux, ainsi que le lien avec les politiques publiques relatives à l'agriculture familiale et à l'agroécologie.

2. Niveau Technique de Mise en Œuvre
Comité technique binational (CNFR – Réseau Ecovida/FLD – Agence agricole Cresol)

Le Comité Technique Binational, composé du CNFR, du Réseau Ecovida/FLD et de l'Agence 
agricole Cresol, constituait le noyau opérationnel du projet. Ce comité était chargé de traduire les déci-
sions stratégiques en plans d'action, de coordonner leur mise en œuvre technique et de suivre les 
performances des activités sur le terrain.

Parmi ses fonctions figuraient le suivi des unités de référence, le suivi des axes de recherche et 
d'innovation agroécologiques, ainsi que la systématisation des données, des preuves et des rapports 
techniques. Ce niveau était également responsable de l'intégration des universités, des instituts de 
recherche, des organismes publics et des services de vulgarisation agricole (Uruguay: UDELAR 

(Faculté d'agronomie), INIA, MGAP, UTU ; Brésil : Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, 
UNIOESTE, UFFS, CAPA, MMC et Rede Ecovida), afin d'assurer un appui scientifique et méthodo-
logique aux processus de recherche-action.

3. Niveau Terrain et Impact
Projets d'Exploitation de la Recherche et de l'Innovation Agricoles – 45 Unités (Brésil et Uruguay)

Les unités de production constituent le cœur du Composant 4, où la recherche-action est menée 
directement avec les agriculteurs. Ce sont des espaces d'expérimentation concrète, menés par des famil-
les qui testent des pratiques agroécologiques, valident des technologies sociales et produisent des 
connaissances avec la contribution de techniciens et de chercheurs.

Principales caractéristiques:

Les unités ont fonctionné comme des laboratoires vivants d'expérimentation agroécologique, des 
espaces de formation pratique et d'échange entre agriculteurs, techniciens et chercheurs. Les résultats 
obtenus sur ces territoires ont alimenté les processus de capitalisation (C2) et de plaidoyer politique 
(C1), garantissant ainsi que les données de terrain orientent les décisions aux autres niveaux du 
programme.

4. Dimension du Plaidoyer et Impact Régional
COPROFAM – Confédération des Organisations de Producteurs Familiaux du MERCOSUR 
Élargi agit comme partenaire stratégique d'Innova Ecovida pour renforcer le plaidoyer politique des 
résultats de l'OF-RI. Votre participation relie les innovations territoriales aux agendas régionaux pour 
l'agriculture familiale et l'agroécologie, renforçant ainsi la visibilité des organisations de producteurs 
dans le débat public.

Fonctions principales :

Transmettre les données probantes produites par les unités régionales aux instances politiques régionales.
Intégrer l'OF-RI aux initiatives du MERCOSUR élargi et aux réseaux continentaux.
Consolider le discours sur l'agroécologie comme voie vers la résilience climatique, économique et sociale.

Grâce à cette intégration, les résultats du projet ont alimenté les débats sur les politiques publi-
ques, les cadres réglementaires et les stratégies de financement de la transition agroécologique, renfor-
çant la visibilité des organisations de producteurs dans le dialogue régional.

La gouvernance du projet s'est appuyée sur un calendrier de réunions régulières et des canaux de 
communication permanents. Le Comité stratégique s'est réuni semestriellement, assurant l'aligne-
ment politique et l'ajustement des priorités. 

Le Comité Technique Binational a tenu des réunions trimestrielles, assurant le suivi de la mise 
en œuvre des activités et favorisant les ajustements méthodologiques. 

Les équipes techniques nationales ont tenu des réunions régulières afin de garantir la continuité 
opérationnelle et une réponse rapide aux besoins du terrain.

Ce flux continu d'informations a renforcé la coopération entre les partenaires, accru la transparen-
ce de la gestion et permis un partage systématique des enseignements tirés et des difficultés rencon-
trées entre les deux pays.

Le succès de cette proposition de gouvernance repose sur cet échange d'informations permanent. 
Les organisations représentées au sein des comités politiques et opérationnels, ainsi que des équipes 
de coordination technique, ont maintenu une communication constante, partageant leurs progrès, 
leurs difficultés et les enseignements tirés. 

Cette pratique a permis aux partenaires des deux pays de s'informer sur les actions menées sur 
chaque territoire, d'identifier les opportunités d'une interaction accrue et de contribuer mutuelle-
ment par des suggestions et des solutions.

Grâce à cet ensemble de mécanismes, Innova Ecovida a consolidé une gouvernance fonctionnel-
le, claire et participative, une bonne pratique qui démontre comment la coordination entre les diffé-
rents niveaux et organisations renforce les processus d'expérimentation, améliore la gestion de projet 
et amplifie l'impact de l'agroécologie sur l'agriculture familiale.

En conséquence directe de cette gouvernance, le projet Innova Ecovida a participé à des espaces 
qualifiés de dialogue politique et de coordination régionale. Il convient de noter en particulier l'ate-
lier de formation sur la transition agroécologique et l'adaptation des systèmes de produc-
tion familiale au changement climatique, organisé en novembre 2024 à Montevideo dans le 
cadre de la COPROFAM et du REAF-MERCOSUR.



Le projet Innova Ecovida s’inscrit dans un contexte mondial marqué par l’intensification du chan-
gement climatique, l’instabilité croissante des systèmes agroalimentaires et l’aggravation des inégalités en 
milieu rural. Dans de nombreux pays d’Amérique latine, ces défis sont exacerbés par l’affaiblissement 
des politiques publiques en faveur de l’agriculture familiale, rendant urgente la mise en place de straté-
gies combinant production alimentaire, résilience climatique, inclusion sociale et renforcement organi-
sationnel. C’est dans ce contexte qu’Innova Ecovida s’affirme comme une initiative pertinente et actuel-
le, démontrant que l’agroécologie peut être mise en œuvre comme une stratégie concrète, viable et 
mesurable pour un développement rural durable.

De 2022 à 2025, le projet a articulé recherche-action participative, expérimentations agroécologi-
ques et plaidoyer politique, plaçant les organisations de producteurs au cœur des dynamiques d’appren-
tissage et de prise de décision. Cette approche a permis de transformer l'agroécologie, d'un cadre norma-
tif, en une pratique appliquée sur le terrain. Elle renforce les systèmes de production familiaux, atténue 
les vulnérabilités climatiques et accroît l'autonomie économique, technique et organisationnelle des 
familles d'agriculteurs. La dimension binationale de l'initiative, impliquant le Brésil et l'Uruguay, a élargi 
sa portée en intégrant différents contextes institutionnels, expériences territoriales et politiques publi-
ques, et en générant des enseignements à valeur régionale et internationale.

Innova Ecovida démontre, preuves techniques, organisationnelles et politiques à l'appui, que les 
organisations de producteurs ont la capacité de mener efficacement des processus complexes de trans-
formation agroécologique, de l'expérimentation sur le terrain à la production de connaissances étayant 
les politiques publiques. L'expérience montre que la recherche-action participative, lorsqu'elle s'appuie 
sur des méthodologies appropriées et un modèle de gouvernance fonctionnel et multiniveaux, favorise 
une meilleure adhésion aux pratiques développées, une plus grande pérennité des résultats et une plus 
grande légitimité sociale. L'intégration des savoirs paysans et des connaissances technico-scientifiques 
s'est avérée déterminante pour l'élaboration de solutions adaptées aux réalités locales, renforçant ainsi 
l'agroécologie comme voie de transition des systèmes agroalimentaires.

Un autre aspect central mis en lumière par le projet a été l'importance de la gestion des connaissan-
ces en tant que stratégie transversale. La combinaison de rencontres en présentiel, d'échanges territo-
riaux et de l'utilisation d'une plateforme numérique a permis non seulement d'élargir la portée de la 
formation, mais aussi de préserver la mémoire institutionnelle, de favoriser la circulation des connais-
sances entre les territoires et d'assurer la continuité des processus après la fin du projet. Dans ce proces-
sus, la participation active des femmes et des jeunes aux espaces d'expérimentation, de formation et de 
gouvernance a contribué à accroître la capacité de renouvellement, à renforcer la durabilité sociale et à 
promouvoir le renouvellement organisationnel des organisations impliquées.

Le projet Innova Ecovida soutient directement les familles d'agriculteurs et les organisations de 
producteurs en renforçant leurs capacités productives, organisationnelles et d'adaptation face aux chan-
gements climatiques. Il soutient également les institutions publiques, les universités et les centres de 
recherche en proposant un modèle efficace de recherche participative appliquée, et les décideurs politi-
ques en fournissant des données concrètes pour les programmes de transition agroécologique. Pour les 
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agences de coopération et les bailleurs de fonds internationaux, le projet se présente comme un modèle 
éprouvé, cohérent et fiable de processus menés par les familles d'agriculteurs.

La reproductibilité d'Innova Ecovida repose sur le fait que l'initiative ne s'appuie pas sur des solu-
tions isolées, mais sur des structures, des méthodologies et des processus clairement définis et adaptables 
à différents contextes. L'utilisation de méthodologies éprouvées, telles que Campesino a Campesino et 
l'approche de co-construction territoriale, associée à un modèle de gouvernance multiniveaux, au fonc-
tionnement d'unités de référence comme laboratoires vivants et à un système structuré de gestion des 
connaissances, confère au projet modularité, évolutivité et adaptabilité à d'autres territoires. La place 
centrale accordée aux organisations de producteurs garantit la légitimité sociale, l'appropriation locale et 
la continuité des processus, éléments fondamentaux pour la pérennité des initiatives.

En résumé, le projet Innova Ecovida démontre que lorsque des agriculteurs organisés pilotent les 
processus de transformation, soutenus par une gouvernance adéquate, une recherche scientifique enga-
gée et une coopération institutionnelle, il est possible de construire des systèmes agroalimentaires plus 
résilients, inclusifs et durables, ayant un impact réel sur les territoires et une capacité concrète de mise à 
l'échelle.

Ce document présente une systématisation des meilleures pratiques développées dans le cadre du 
projet Innova Ecovida, une initiative régionale mise en œuvre au Brésil et en Uruguay dans le cadre du 
programme FO-RI (Organisations paysannes pour la résilience et l’inclusion), coordonné par AgriCord 
et financé par l’Union européenne.

Entre 2022 et 2025, le projet a été exécuté par Cresol Agri-agência, en partenariat avec le Réseau 
d’agroécologie Ecovida, par l’intermédiaire de la Fondation diaconale luthérienne (FLD/CAPA), au 
Brésil, et avec la Commission nationale pour le développement rural (CNFR), en Uruguay. L’initiative a 
réuni des organisations paysannes, des coopératives, des universités, des organismes publics de recher-
che et de vulgarisation agricole, favorisant les processus de recherche-action participative, l’expérimenta-
tion agroécologique et la coopération territoriale.

Ce document vise à systématiser et à valoriser les expériences considérées comme transformatrices, 
en mettant en lumière les méthodologies, les dispositifs de gouvernance, les processus de recherche 
collaborative de solutions et les stratégies de gestion des connaissances développés tout au long du 
projet. En documentant les enseignements techniques, organisationnels et politiques, cette publication 
vise à contribuer à la diffusion de pratiques reproductibles et au renforcement de l'agroécologie en tant 
que stratégie de résilience climatique, d'inclusion productive et de développement territorial durable.

La systématisation s'appuie sur des rapports techniques, des documents institutionnels, des comptes 
rendus de réunions de gouvernance et des ateliers de capitalisation, selon une approche de recherche-ac-
tion participative et d'apprentissage institutionnel collaboratif, intégrant savoirs locaux et connaissances 
technico-scientifiques.

1. Niveau Stratégique et Politique
Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay (CNFR – Réseau Ecovida – Cresol)

Le Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay, composé du CNFR, du Réseau Ecovida 
et de l'Agence agricole Cresol, était responsable des décisions macroéconomiques du projet. Ses 
responsabilités comprenaient la définition des orientations stratégiques, des priorités thématiques et 
des articulations institutionnelles, garantissant l'alignement du volet régional avec les orientations 
mondiales de l'OF-RI et les programmes nationaux d'agroécologie.

Ce niveau assurait la liaison entre le Comité politique mondial de l'OF-RI, coordonné par Agri-
Cord, et les partenaires territoriaux, garantissant la cohérence entre les objectifs régionaux et mon-
diaux, ainsi que le lien avec les politiques publiques relatives à l'agriculture familiale et à l'agroécologie.

2. Niveau Technique de Mise en Œuvre
Comité technique binational (CNFR – Réseau Ecovida/FLD – Agence agricole Cresol)

Le Comité Technique Binational, composé du CNFR, du Réseau Ecovida/FLD et de l'Agence 
agricole Cresol, constituait le noyau opérationnel du projet. Ce comité était chargé de traduire les déci-
sions stratégiques en plans d'action, de coordonner leur mise en œuvre technique et de suivre les 
performances des activités sur le terrain.

Parmi ses fonctions figuraient le suivi des unités de référence, le suivi des axes de recherche et 
d'innovation agroécologiques, ainsi que la systématisation des données, des preuves et des rapports 
techniques. Ce niveau était également responsable de l'intégration des universités, des instituts de 
recherche, des organismes publics et des services de vulgarisation agricole (Uruguay: UDELAR 

(Faculté d'agronomie), INIA, MGAP, UTU ; Brésil : Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, 
UNIOESTE, UFFS, CAPA, MMC et Rede Ecovida), afin d'assurer un appui scientifique et méthodo-
logique aux processus de recherche-action.

3. Niveau Terrain et Impact
Projets d'Exploitation de la Recherche et de l'Innovation Agricoles – 45 Unités (Brésil et Uruguay)

Les unités de production constituent le cœur du Composant 4, où la recherche-action est menée 
directement avec les agriculteurs. Ce sont des espaces d'expérimentation concrète, menés par des famil-
les qui testent des pratiques agroécologiques, valident des technologies sociales et produisent des 
connaissances avec la contribution de techniciens et de chercheurs.

Principales caractéristiques:

Les unités ont fonctionné comme des laboratoires vivants d'expérimentation agroécologique, des 
espaces de formation pratique et d'échange entre agriculteurs, techniciens et chercheurs. Les résultats 
obtenus sur ces territoires ont alimenté les processus de capitalisation (C2) et de plaidoyer politique 
(C1), garantissant ainsi que les données de terrain orientent les décisions aux autres niveaux du 
programme.

4. Dimension du Plaidoyer et Impact Régional
COPROFAM – Confédération des Organisations de Producteurs Familiaux du MERCOSUR 
Élargi agit comme partenaire stratégique d'Innova Ecovida pour renforcer le plaidoyer politique des 
résultats de l'OF-RI. Votre participation relie les innovations territoriales aux agendas régionaux pour 
l'agriculture familiale et l'agroécologie, renforçant ainsi la visibilité des organisations de producteurs 
dans le débat public.

Fonctions principales :

Transmettre les données probantes produites par les unités régionales aux instances politiques régionales.
Intégrer l'OF-RI aux initiatives du MERCOSUR élargi et aux réseaux continentaux.
Consolider le discours sur l'agroécologie comme voie vers la résilience climatique, économique et sociale.

Grâce à cette intégration, les résultats du projet ont alimenté les débats sur les politiques publi-
ques, les cadres réglementaires et les stratégies de financement de la transition agroécologique, renfor-
çant la visibilité des organisations de producteurs dans le dialogue régional.

La gouvernance du projet s'est appuyée sur un calendrier de réunions régulières et des canaux de 
communication permanents. Le Comité stratégique s'est réuni semestriellement, assurant l'aligne-
ment politique et l'ajustement des priorités. 

Le Comité Technique Binational a tenu des réunions trimestrielles, assurant le suivi de la mise 
en œuvre des activités et favorisant les ajustements méthodologiques. 

Les équipes techniques nationales ont tenu des réunions régulières afin de garantir la continuité 
opérationnelle et une réponse rapide aux besoins du terrain.

Ce flux continu d'informations a renforcé la coopération entre les partenaires, accru la transparen-
ce de la gestion et permis un partage systématique des enseignements tirés et des difficultés rencon-
trées entre les deux pays.

Le succès de cette proposition de gouvernance repose sur cet échange d'informations permanent. 
Les organisations représentées au sein des comités politiques et opérationnels, ainsi que des équipes 
de coordination technique, ont maintenu une communication constante, partageant leurs progrès, 
leurs difficultés et les enseignements tirés. 

Cette pratique a permis aux partenaires des deux pays de s'informer sur les actions menées sur 
chaque territoire, d'identifier les opportunités d'une interaction accrue et de contribuer mutuelle-
ment par des suggestions et des solutions.

Grâce à cet ensemble de mécanismes, Innova Ecovida a consolidé une gouvernance fonctionnel-
le, claire et participative, une bonne pratique qui démontre comment la coordination entre les diffé-
rents niveaux et organisations renforce les processus d'expérimentation, améliore la gestion de projet 
et amplifie l'impact de l'agroécologie sur l'agriculture familiale.

En conséquence directe de cette gouvernance, le projet Innova Ecovida a participé à des espaces 
qualifiés de dialogue politique et de coordination régionale. Il convient de noter en particulier l'ate-
lier de formation sur la transition agroécologique et l'adaptation des systèmes de produc-
tion familiale au changement climatique, organisé en novembre 2024 à Montevideo dans le 
cadre de la COPROFAM et du REAF-MERCOSUR.



Le projet Innova Ecovida s’inscrit dans un contexte mondial marqué par l’intensification du chan-
gement climatique, l’instabilité croissante des systèmes agroalimentaires et l’aggravation des inégalités en 
milieu rural. Dans de nombreux pays d’Amérique latine, ces défis sont exacerbés par l’affaiblissement 
des politiques publiques en faveur de l’agriculture familiale, rendant urgente la mise en place de straté-
gies combinant production alimentaire, résilience climatique, inclusion sociale et renforcement organi-
sationnel. C’est dans ce contexte qu’Innova Ecovida s’affirme comme une initiative pertinente et actuel-
le, démontrant que l’agroécologie peut être mise en œuvre comme une stratégie concrète, viable et 
mesurable pour un développement rural durable.

De 2022 à 2025, le projet a articulé recherche-action participative, expérimentations agroécologi-
ques et plaidoyer politique, plaçant les organisations de producteurs au cœur des dynamiques d’appren-
tissage et de prise de décision. Cette approche a permis de transformer l'agroécologie, d'un cadre norma-
tif, en une pratique appliquée sur le terrain. Elle renforce les systèmes de production familiaux, atténue 
les vulnérabilités climatiques et accroît l'autonomie économique, technique et organisationnelle des 
familles d'agriculteurs. La dimension binationale de l'initiative, impliquant le Brésil et l'Uruguay, a élargi 
sa portée en intégrant différents contextes institutionnels, expériences territoriales et politiques publi-
ques, et en générant des enseignements à valeur régionale et internationale.

Innova Ecovida démontre, preuves techniques, organisationnelles et politiques à l'appui, que les 
organisations de producteurs ont la capacité de mener efficacement des processus complexes de trans-
formation agroécologique, de l'expérimentation sur le terrain à la production de connaissances étayant 
les politiques publiques. L'expérience montre que la recherche-action participative, lorsqu'elle s'appuie 
sur des méthodologies appropriées et un modèle de gouvernance fonctionnel et multiniveaux, favorise 
une meilleure adhésion aux pratiques développées, une plus grande pérennité des résultats et une plus 
grande légitimité sociale. L'intégration des savoirs paysans et des connaissances technico-scientifiques 
s'est avérée déterminante pour l'élaboration de solutions adaptées aux réalités locales, renforçant ainsi 
l'agroécologie comme voie de transition des systèmes agroalimentaires.

Un autre aspect central mis en lumière par le projet a été l'importance de la gestion des connaissan-
ces en tant que stratégie transversale. La combinaison de rencontres en présentiel, d'échanges territo-
riaux et de l'utilisation d'une plateforme numérique a permis non seulement d'élargir la portée de la 
formation, mais aussi de préserver la mémoire institutionnelle, de favoriser la circulation des connais-
sances entre les territoires et d'assurer la continuité des processus après la fin du projet. Dans ce proces-
sus, la participation active des femmes et des jeunes aux espaces d'expérimentation, de formation et de 
gouvernance a contribué à accroître la capacité de renouvellement, à renforcer la durabilité sociale et à 
promouvoir le renouvellement organisationnel des organisations impliquées.

Le projet Innova Ecovida soutient directement les familles d'agriculteurs et les organisations de 
producteurs en renforçant leurs capacités productives, organisationnelles et d'adaptation face aux chan-
gements climatiques. Il soutient également les institutions publiques, les universités et les centres de 
recherche en proposant un modèle efficace de recherche participative appliquée, et les décideurs politi-
ques en fournissant des données concrètes pour les programmes de transition agroécologique. Pour les 

04

PRÉSENTATION

agences de coopération et les bailleurs de fonds internationaux, le projet se présente comme un modèle 
éprouvé, cohérent et fiable de processus menés par les familles d'agriculteurs.

La reproductibilité d'Innova Ecovida repose sur le fait que l'initiative ne s'appuie pas sur des solu-
tions isolées, mais sur des structures, des méthodologies et des processus clairement définis et adaptables 
à différents contextes. L'utilisation de méthodologies éprouvées, telles que Campesino a Campesino et 
l'approche de co-construction territoriale, associée à un modèle de gouvernance multiniveaux, au fonc-
tionnement d'unités de référence comme laboratoires vivants et à un système structuré de gestion des 
connaissances, confère au projet modularité, évolutivité et adaptabilité à d'autres territoires. La place 
centrale accordée aux organisations de producteurs garantit la légitimité sociale, l'appropriation locale et 
la continuité des processus, éléments fondamentaux pour la pérennité des initiatives.

En résumé, le projet Innova Ecovida démontre que lorsque des agriculteurs organisés pilotent les 
processus de transformation, soutenus par une gouvernance adéquate, une recherche scientifique enga-
gée et une coopération institutionnelle, il est possible de construire des systèmes agroalimentaires plus 
résilients, inclusifs et durables, ayant un impact réel sur les territoires et une capacité concrète de mise à 
l'échelle.

Ce document présente une systématisation des meilleures pratiques développées dans le cadre du 
projet Innova Ecovida, une initiative régionale mise en œuvre au Brésil et en Uruguay dans le cadre du 
programme FO-RI (Organisations paysannes pour la résilience et l’inclusion), coordonné par AgriCord 
et financé par l’Union européenne.

Entre 2022 et 2025, le projet a été exécuté par Cresol Agri-agência, en partenariat avec le Réseau 
d’agroécologie Ecovida, par l’intermédiaire de la Fondation diaconale luthérienne (FLD/CAPA), au 
Brésil, et avec la Commission nationale pour le développement rural (CNFR), en Uruguay. L’initiative a 
réuni des organisations paysannes, des coopératives, des universités, des organismes publics de recher-
che et de vulgarisation agricole, favorisant les processus de recherche-action participative, l’expérimenta-
tion agroécologique et la coopération territoriale.

Ce document vise à systématiser et à valoriser les expériences considérées comme transformatrices, 
en mettant en lumière les méthodologies, les dispositifs de gouvernance, les processus de recherche 
collaborative de solutions et les stratégies de gestion des connaissances développés tout au long du 
projet. En documentant les enseignements techniques, organisationnels et politiques, cette publication 
vise à contribuer à la diffusion de pratiques reproductibles et au renforcement de l'agroécologie en tant 
que stratégie de résilience climatique, d'inclusion productive et de développement territorial durable.

La systématisation s'appuie sur des rapports techniques, des documents institutionnels, des comptes 
rendus de réunions de gouvernance et des ateliers de capitalisation, selon une approche de recherche-ac-
tion participative et d'apprentissage institutionnel collaboratif, intégrant savoirs locaux et connaissances 
technico-scientifiques.

Cresol Agri-agency

1. Niveau Stratégique et Politique
Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay (CNFR – Réseau Ecovida – Cresol)

Le Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay, composé du CNFR, du Réseau Ecovida 
et de l'Agence agricole Cresol, était responsable des décisions macroéconomiques du projet. Ses 
responsabilités comprenaient la définition des orientations stratégiques, des priorités thématiques et 
des articulations institutionnelles, garantissant l'alignement du volet régional avec les orientations 
mondiales de l'OF-RI et les programmes nationaux d'agroécologie.

Ce niveau assurait la liaison entre le Comité politique mondial de l'OF-RI, coordonné par Agri-
Cord, et les partenaires territoriaux, garantissant la cohérence entre les objectifs régionaux et mon-
diaux, ainsi que le lien avec les politiques publiques relatives à l'agriculture familiale et à l'agroécologie.

2. Niveau Technique de Mise en Œuvre
Comité technique binational (CNFR – Réseau Ecovida/FLD – Agence agricole Cresol)

Le Comité Technique Binational, composé du CNFR, du Réseau Ecovida/FLD et de l'Agence 
agricole Cresol, constituait le noyau opérationnel du projet. Ce comité était chargé de traduire les déci-
sions stratégiques en plans d'action, de coordonner leur mise en œuvre technique et de suivre les 
performances des activités sur le terrain.

Parmi ses fonctions figuraient le suivi des unités de référence, le suivi des axes de recherche et 
d'innovation agroécologiques, ainsi que la systématisation des données, des preuves et des rapports 
techniques. Ce niveau était également responsable de l'intégration des universités, des instituts de 
recherche, des organismes publics et des services de vulgarisation agricole (Uruguay: UDELAR 

(Faculté d'agronomie), INIA, MGAP, UTU ; Brésil : Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, 
UNIOESTE, UFFS, CAPA, MMC et Rede Ecovida), afin d'assurer un appui scientifique et méthodo-
logique aux processus de recherche-action.

3. Niveau Terrain et Impact
Projets d'Exploitation de la Recherche et de l'Innovation Agricoles – 45 Unités (Brésil et Uruguay)

Les unités de production constituent le cœur du Composant 4, où la recherche-action est menée 
directement avec les agriculteurs. Ce sont des espaces d'expérimentation concrète, menés par des famil-
les qui testent des pratiques agroécologiques, valident des technologies sociales et produisent des 
connaissances avec la contribution de techniciens et de chercheurs.

Principales caractéristiques:

Les unités ont fonctionné comme des laboratoires vivants d'expérimentation agroécologique, des 
espaces de formation pratique et d'échange entre agriculteurs, techniciens et chercheurs. Les résultats 
obtenus sur ces territoires ont alimenté les processus de capitalisation (C2) et de plaidoyer politique 
(C1), garantissant ainsi que les données de terrain orientent les décisions aux autres niveaux du 
programme.

4. Dimension du Plaidoyer et Impact Régional
COPROFAM – Confédération des Organisations de Producteurs Familiaux du MERCOSUR 
Élargi agit comme partenaire stratégique d'Innova Ecovida pour renforcer le plaidoyer politique des 
résultats de l'OF-RI. Votre participation relie les innovations territoriales aux agendas régionaux pour 
l'agriculture familiale et l'agroécologie, renforçant ainsi la visibilité des organisations de producteurs 
dans le débat public.

Fonctions principales :

Transmettre les données probantes produites par les unités régionales aux instances politiques régionales.
Intégrer l'OF-RI aux initiatives du MERCOSUR élargi et aux réseaux continentaux.
Consolider le discours sur l'agroécologie comme voie vers la résilience climatique, économique et sociale.

Grâce à cette intégration, les résultats du projet ont alimenté les débats sur les politiques publi-
ques, les cadres réglementaires et les stratégies de financement de la transition agroécologique, renfor-
çant la visibilité des organisations de producteurs dans le dialogue régional.

La gouvernance du projet s'est appuyée sur un calendrier de réunions régulières et des canaux de 
communication permanents. Le Comité stratégique s'est réuni semestriellement, assurant l'aligne-
ment politique et l'ajustement des priorités. 

Le Comité Technique Binational a tenu des réunions trimestrielles, assurant le suivi de la mise 
en œuvre des activités et favorisant les ajustements méthodologiques. 

Les équipes techniques nationales ont tenu des réunions régulières afin de garantir la continuité 
opérationnelle et une réponse rapide aux besoins du terrain.

Ce flux continu d'informations a renforcé la coopération entre les partenaires, accru la transparen-
ce de la gestion et permis un partage systématique des enseignements tirés et des difficultés rencon-
trées entre les deux pays.

Le succès de cette proposition de gouvernance repose sur cet échange d'informations permanent. 
Les organisations représentées au sein des comités politiques et opérationnels, ainsi que des équipes 
de coordination technique, ont maintenu une communication constante, partageant leurs progrès, 
leurs difficultés et les enseignements tirés. 

Cette pratique a permis aux partenaires des deux pays de s'informer sur les actions menées sur 
chaque territoire, d'identifier les opportunités d'une interaction accrue et de contribuer mutuelle-
ment par des suggestions et des solutions.

Grâce à cet ensemble de mécanismes, Innova Ecovida a consolidé une gouvernance fonctionnel-
le, claire et participative, une bonne pratique qui démontre comment la coordination entre les diffé-
rents niveaux et organisations renforce les processus d'expérimentation, améliore la gestion de projet 
et amplifie l'impact de l'agroécologie sur l'agriculture familiale.

En conséquence directe de cette gouvernance, le projet Innova Ecovida a participé à des espaces 
qualifiés de dialogue politique et de coordination régionale. Il convient de noter en particulier l'ate-
lier de formation sur la transition agroécologique et l'adaptation des systèmes de produc-
tion familiale au changement climatique, organisé en novembre 2024 à Montevideo dans le 
cadre de la COPROFAM et du REAF-MERCOSUR.

Guide des bonnes pratiques du projet INNOVA Ecovida – Brésil et Uruguay (FO-RI)
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Titre : Synthèse des
bonnes pratiques du
projet FO-RI – Amérique
latine (Brésil et Uruguay)

Introduction
FO-RI – Organisations paysannes pour la résilien-

ce et l'inclusion est une initiative mondiale de recher-
che et d'innovation menée par les agriculteurs, coor-
donnée par AgriCord et financée par l'Union euro-
péenne. Le programme est déployé dans 17 pays 
d'Afrique, d'Asie, du Pacifique et d'Amérique latine, 
avec pour objectif de renforcer les organisations de 
producteurs ruraux en tant qu'acteurs clés de la transi-
tion agroécologique.

L'initiative encourage la recherche-action, les 
expérimentations collaboratives et le plaidoyer politi-
que, en s'appuyant sur des expériences locales menées 
par les agriculteurs. Elle favorise ainsi l'utilisation dura-
ble des ressources naturelles, la réduction des pestici-
des, l'adaptation au changement climatique et la valori-
sation des savoirs traditionnels.

Dans le cadre du programme, de nombreuses 
organisations de producteurs ont établi des partena-
riats avec des instituts de recherche et des universités. 
Plus de 400 agriculteurs ont ainsi pu renforcer leurs 
capacités à développer des pratiques agroécologiques, à 
accroître la biodiversité productive et à contribuer à la 
sécurité alimentaire de leurs communautés.

Période de référence: 2020–2025
Projet: FO-RI – Organisations Paysannes pour la 
Résilience et l'Inclusion (AgriCord/Union européenne)

1. Niveau Stratégique et Politique
Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay (CNFR – Réseau Ecovida – Cresol)

Le Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay, composé du CNFR, du Réseau Ecovida 
et de l'Agence agricole Cresol, était responsable des décisions macroéconomiques du projet. Ses 
responsabilités comprenaient la définition des orientations stratégiques, des priorités thématiques et 
des articulations institutionnelles, garantissant l'alignement du volet régional avec les orientations 
mondiales de l'OF-RI et les programmes nationaux d'agroécologie.

Ce niveau assurait la liaison entre le Comité politique mondial de l'OF-RI, coordonné par Agri-
Cord, et les partenaires territoriaux, garantissant la cohérence entre les objectifs régionaux et mon-
diaux, ainsi que le lien avec les politiques publiques relatives à l'agriculture familiale et à l'agroécologie.

2. Niveau Technique de Mise en Œuvre
Comité technique binational (CNFR – Réseau Ecovida/FLD – Agence agricole Cresol)

Le Comité Technique Binational, composé du CNFR, du Réseau Ecovida/FLD et de l'Agence 
agricole Cresol, constituait le noyau opérationnel du projet. Ce comité était chargé de traduire les déci-
sions stratégiques en plans d'action, de coordonner leur mise en œuvre technique et de suivre les 
performances des activités sur le terrain.

Parmi ses fonctions figuraient le suivi des unités de référence, le suivi des axes de recherche et 
d'innovation agroécologiques, ainsi que la systématisation des données, des preuves et des rapports 
techniques. Ce niveau était également responsable de l'intégration des universités, des instituts de 
recherche, des organismes publics et des services de vulgarisation agricole (Uruguay: UDELAR 

(Faculté d'agronomie), INIA, MGAP, UTU ; Brésil : Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, 
UNIOESTE, UFFS, CAPA, MMC et Rede Ecovida), afin d'assurer un appui scientifique et méthodo-
logique aux processus de recherche-action.

3. Niveau Terrain et Impact
Projets d'Exploitation de la Recherche et de l'Innovation Agricoles – 45 Unités (Brésil et Uruguay)

Les unités de production constituent le cœur du Composant 4, où la recherche-action est menée 
directement avec les agriculteurs. Ce sont des espaces d'expérimentation concrète, menés par des famil-
les qui testent des pratiques agroécologiques, valident des technologies sociales et produisent des 
connaissances avec la contribution de techniciens et de chercheurs.

Principales caractéristiques:

Les unités ont fonctionné comme des laboratoires vivants d'expérimentation agroécologique, des 
espaces de formation pratique et d'échange entre agriculteurs, techniciens et chercheurs. Les résultats 
obtenus sur ces territoires ont alimenté les processus de capitalisation (C2) et de plaidoyer politique 
(C1), garantissant ainsi que les données de terrain orientent les décisions aux autres niveaux du 
programme.

4. Dimension du Plaidoyer et Impact Régional
COPROFAM – Confédération des Organisations de Producteurs Familiaux du MERCOSUR 
Élargi agit comme partenaire stratégique d'Innova Ecovida pour renforcer le plaidoyer politique des 
résultats de l'OF-RI. Votre participation relie les innovations territoriales aux agendas régionaux pour 
l'agriculture familiale et l'agroécologie, renforçant ainsi la visibilité des organisations de producteurs 
dans le débat public.

Fonctions principales :

Transmettre les données probantes produites par les unités régionales aux instances politiques régionales.
Intégrer l'OF-RI aux initiatives du MERCOSUR élargi et aux réseaux continentaux.
Consolider le discours sur l'agroécologie comme voie vers la résilience climatique, économique et sociale.

Grâce à cette intégration, les résultats du projet ont alimenté les débats sur les politiques publi-
ques, les cadres réglementaires et les stratégies de financement de la transition agroécologique, renfor-
çant la visibilité des organisations de producteurs dans le dialogue régional.

La gouvernance du projet s'est appuyée sur un calendrier de réunions régulières et des canaux de 
communication permanents. Le Comité stratégique s'est réuni semestriellement, assurant l'aligne-
ment politique et l'ajustement des priorités. 

Le Comité Technique Binational a tenu des réunions trimestrielles, assurant le suivi de la mise 
en œuvre des activités et favorisant les ajustements méthodologiques. 

Les équipes techniques nationales ont tenu des réunions régulières afin de garantir la continuité 
opérationnelle et une réponse rapide aux besoins du terrain.

Ce flux continu d'informations a renforcé la coopération entre les partenaires, accru la transparen-
ce de la gestion et permis un partage systématique des enseignements tirés et des difficultés rencon-
trées entre les deux pays.

Le succès de cette proposition de gouvernance repose sur cet échange d'informations permanent. 
Les organisations représentées au sein des comités politiques et opérationnels, ainsi que des équipes 
de coordination technique, ont maintenu une communication constante, partageant leurs progrès, 
leurs difficultés et les enseignements tirés. 

Cette pratique a permis aux partenaires des deux pays de s'informer sur les actions menées sur 
chaque territoire, d'identifier les opportunités d'une interaction accrue et de contribuer mutuelle-
ment par des suggestions et des solutions.

Grâce à cet ensemble de mécanismes, Innova Ecovida a consolidé une gouvernance fonctionnel-
le, claire et participative, une bonne pratique qui démontre comment la coordination entre les diffé-
rents niveaux et organisations renforce les processus d'expérimentation, améliore la gestion de projet 
et amplifie l'impact de l'agroécologie sur l'agriculture familiale.

En conséquence directe de cette gouvernance, le projet Innova Ecovida a participé à des espaces 
qualifiés de dialogue politique et de coordination régionale. Il convient de noter en particulier l'ate-
lier de formation sur la transition agroécologique et l'adaptation des systèmes de produc-
tion familiale au changement climatique, organisé en novembre 2024 à Montevideo dans le 
cadre de la COPROFAM et du REAF-MERCOSUR.

Guide des bonnes pratiques du projet INNOVA Ecovida – Brésil et Uruguay (FO-RI)



Le Réseau AgriCord et les Agences 
Agricoles partenaires

AgriCord est une alliance internationale qui regroupe 13 agences agricoles liées à des coopératives et 
des fédérations d'agriculteurs. Dans le cadre de l'initiative FO-RI, ces organisations servent de passerelles 
entre les producteurs, les instituts de recherche et les gouvernements, en offrant un soutien technique, des 
formations et une mobilisation de ressources.

Le programme FO-RI est coordonné à l'échelle mondiale par l'unité de gestion AgriCord, qui favorise:

l'articulation méthodologique et technique entre les régions et entre les organismes financeurs, tels 
que l'Union européenne et ses partenaires ;

les échanges de connaissances pour le renforcement des capacités en matière de recherche partici-
pative et d'agroécologie ;

le plaidoyer politique international en faveur d'un environnement favorable à l'agriculture familiale 
et aux progrès agroécologiques.

Parmi les agences agricoles impliquées figurent Cresol (Brésil), FFD (Finlande), Afdi (France), 
TRIAS (Belgique), AsiaDHRRA (Asie) et Pacific Farmer Organisations (PIFON), en lien avec des 
réseaux régionaux tels que ROPPA, EAFF, PROPAC, SACAU et COPROFAM. Ce réseau à plusieurs 
niveaux garantit la cohérence globale et la diversité territoriale des pratiques développées.

La mise en œuvre de FO-RI s'articule autour de quatre composantes interdépendantes: 

C1 – Renforcement
de l'influence politique et du plaidoyer, transformation des résultats de la recherche-action en 
leviers d'action pour les politiques publiques et consolidation des réseaux d'organisations de 
producteurs.

C2 – Développement
des capacités et soutien méthodologique des organisations de producteurs pour la conduite 
autonome de leurs recherches-actions agroécologiques.

C3 – Coordination
et gouvernance globales, garantissant la cohérence stratégique, l'alignement des partenaires et 
l'intégration des composantes.

C4 – Expérimentation
de la recherche-action sur le territoire, à travers des expérimentations agroécologiques menées 
par les organisations de producteurs et la production de données probantes.
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FO-RI (Organisations paysannes pour la résilience et l'inclusion), financé par l'Union européenne 
et coordonné par AgriCord, vise à renforcer le rôle moteur des organisations de producteurs dans les 
processus de transformation agroécologique, par la recherche-action et leur influence sur les politi-
ques publiques.

En Amérique latine, cette stratégie a été mise en œuvre par le biais du projet Innova Ecovida, un 
volet régional lié au volet 4 de l’OF-RI, axé sur l’expérimentation agroécologique menée directement 
par les agriculteurs.

La mise en œuvre binationale a été pilotée par Cresol Agri-agência, responsable de la coordination 
méthodologique et territoriale, en partenariat avec la Fondation diaconale luthérienne (FLD/CAPA) 
au Brésil, représentant le Réseau d’agroécologie Ecovida, et avec la Commission nationale pour le 
développement rural (CNFR) et d’autres organisations partenaires en Uruguay.

Entre 2022 et 2025, Innova Ecovida a consolidé un réseau d’expérimentation territoriale, articu-
lant les savoirs locaux et l’appui technique des universités, des instituts de recherche publics, des servi-
ces de vulgarisation agricole et des coopératives agricoles familiales. Plus de 1 000 familles d’agricul-
teurs ont participé directement aux actions, touchant environ 2 500 personnes grâce à des formations, 
des échanges et des activités de gestion des connaissances.

Reconnu pour son intégration des connaissances scientifiques et populaires, le projet a renforcé 
l’agroécologie en tant que stratégie de résilience climatique, d’inclusion productive et de coopération 
territoriale. Afin de refléter cette identité, l'initiative a été rebaptisée Projet Innova Ecovida par les 
comités politique et opérationnel.

Ce document vise à systématiser les meilleures pratiques de mise en œuvre du Projet Innova Eco-
vida, en mettant l'accent sur les aspects organisationnels, techniques et communicationnels dévelop-
pés par les organisations impliquées, afin de :

Identifier et analyser les expériences transformatrices développées au Brésil et en Uruguay, valori-
ser les méthodologies et les capacités des organisations locales, diffuser les enseignements tirés et 
mettre en lumière les résultats méthodologiques obtenus entre 2022 et 2025.

Cette systématisation s'appuie sur les réunions des instances collégiales du Projet Innova Ecovida, 
les rapports officiels, les documents techniques et les ateliers de capitalisation menés avec les partenai-
res, selon une approche de recherche-action participative et d'apprentissage institutionnel collaboratif. 
Ce processus a consolidé la FO-RI comme une référence en matière de recherche participative et de 
transformation paysanne dans les deux pays, en reliant les organisations paysannes, les universités, les 
pouvoirs publics et la société civile.

Au début du projet, en 2022, le contexte territorial était marqué par l'instabilité économique, les 
répercussions de la pandémie, la concentration des marchés agroalimentaires et une vulnérabilité 
climatique croissante. Au Brésil, cette situation était aggravée par le retrait des politiques publiques en 
faveur de l'agriculture familiale et la désarticulation des politiques agroécologiques. En Uruguay, 
malgré la pression de la monoculture, le pays progressait dans la mise en œuvre du Plan national 
d'agroécologie. Les événements climatiques extrêmes survenus entre 2022 et 2024 ont nécessité des 
adaptations constantes des plans de travail.

Le projet Innova Ecovida s'articulait autour de quatre axes principaux : la résilience, l'inclusion, la 
transformation et la coopération. La résilience a été renforcée par la diversification des productions et 
le renforcement des organisations. L'inclusion a permis de placer les femmes et les jeunes au cœur des 
processus de production et de gouvernance. La transformation est le fruit de l'articulation entre 
savoirs locaux et science, grâce à des méthodologies participatives et des outils d'expérimentation. La 
coopération interinstitutionnelle et transnationale a favorisé les échanges entre pairs, l'apprentissage 
Sud-Sud et la gestion partagée des connaissances.

Entre 2022 et 2025, le projet a consolidé un réseau binational de processus agroécologiques, 
transformant les vulnérabilités en capacités organisationnelles, renforçant les pratiques d'adaptation et 
élargissant l'influence politique des organisations paysannes. Sur le plan institutionnel, le principal défi 
a consisté à mettre en place une gouvernance commune entre les différentes structures organisation-
nelles, en accord avec le cadre logique et le système d'indicateurs du programme FO-RI.

1. Niveau Stratégique et Politique
Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay (CNFR – Réseau Ecovida – Cresol)

Le Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay, composé du CNFR, du Réseau Ecovida 
et de l'Agence agricole Cresol, était responsable des décisions macroéconomiques du projet. Ses 
responsabilités comprenaient la définition des orientations stratégiques, des priorités thématiques et 
des articulations institutionnelles, garantissant l'alignement du volet régional avec les orientations 
mondiales de l'OF-RI et les programmes nationaux d'agroécologie.

Ce niveau assurait la liaison entre le Comité politique mondial de l'OF-RI, coordonné par Agri-
Cord, et les partenaires territoriaux, garantissant la cohérence entre les objectifs régionaux et mon-
diaux, ainsi que le lien avec les politiques publiques relatives à l'agriculture familiale et à l'agroécologie.

2. Niveau Technique de Mise en Œuvre
Comité technique binational (CNFR – Réseau Ecovida/FLD – Agence agricole Cresol)

Le Comité Technique Binational, composé du CNFR, du Réseau Ecovida/FLD et de l'Agence 
agricole Cresol, constituait le noyau opérationnel du projet. Ce comité était chargé de traduire les déci-
sions stratégiques en plans d'action, de coordonner leur mise en œuvre technique et de suivre les 
performances des activités sur le terrain.

Parmi ses fonctions figuraient le suivi des unités de référence, le suivi des axes de recherche et 
d'innovation agroécologiques, ainsi que la systématisation des données, des preuves et des rapports 
techniques. Ce niveau était également responsable de l'intégration des universités, des instituts de 
recherche, des organismes publics et des services de vulgarisation agricole (Uruguay: UDELAR 

(Faculté d'agronomie), INIA, MGAP, UTU ; Brésil : Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, 
UNIOESTE, UFFS, CAPA, MMC et Rede Ecovida), afin d'assurer un appui scientifique et méthodo-
logique aux processus de recherche-action.

3. Niveau Terrain et Impact
Projets d'Exploitation de la Recherche et de l'Innovation Agricoles – 45 Unités (Brésil et Uruguay)

Les unités de production constituent le cœur du Composant 4, où la recherche-action est menée 
directement avec les agriculteurs. Ce sont des espaces d'expérimentation concrète, menés par des famil-
les qui testent des pratiques agroécologiques, valident des technologies sociales et produisent des 
connaissances avec la contribution de techniciens et de chercheurs.

Principales caractéristiques:

Les unités ont fonctionné comme des laboratoires vivants d'expérimentation agroécologique, des 
espaces de formation pratique et d'échange entre agriculteurs, techniciens et chercheurs. Les résultats 
obtenus sur ces territoires ont alimenté les processus de capitalisation (C2) et de plaidoyer politique 
(C1), garantissant ainsi que les données de terrain orientent les décisions aux autres niveaux du 
programme.

4. Dimension du Plaidoyer et Impact Régional
COPROFAM – Confédération des Organisations de Producteurs Familiaux du MERCOSUR 
Élargi agit comme partenaire stratégique d'Innova Ecovida pour renforcer le plaidoyer politique des 
résultats de l'OF-RI. Votre participation relie les innovations territoriales aux agendas régionaux pour 
l'agriculture familiale et l'agroécologie, renforçant ainsi la visibilité des organisations de producteurs 
dans le débat public.

Fonctions principales :

Transmettre les données probantes produites par les unités régionales aux instances politiques régionales.
Intégrer l'OF-RI aux initiatives du MERCOSUR élargi et aux réseaux continentaux.
Consolider le discours sur l'agroécologie comme voie vers la résilience climatique, économique et sociale.

Grâce à cette intégration, les résultats du projet ont alimenté les débats sur les politiques publi-
ques, les cadres réglementaires et les stratégies de financement de la transition agroécologique, renfor-
çant la visibilité des organisations de producteurs dans le dialogue régional.

La gouvernance du projet s'est appuyée sur un calendrier de réunions régulières et des canaux de 
communication permanents. Le Comité stratégique s'est réuni semestriellement, assurant l'aligne-
ment politique et l'ajustement des priorités. 

Le Comité Technique Binational a tenu des réunions trimestrielles, assurant le suivi de la mise 
en œuvre des activités et favorisant les ajustements méthodologiques. 

Les équipes techniques nationales ont tenu des réunions régulières afin de garantir la continuité 
opérationnelle et une réponse rapide aux besoins du terrain.

Ce flux continu d'informations a renforcé la coopération entre les partenaires, accru la transparen-
ce de la gestion et permis un partage systématique des enseignements tirés et des difficultés rencon-
trées entre les deux pays.

Le succès de cette proposition de gouvernance repose sur cet échange d'informations permanent. 
Les organisations représentées au sein des comités politiques et opérationnels, ainsi que des équipes 
de coordination technique, ont maintenu une communication constante, partageant leurs progrès, 
leurs difficultés et les enseignements tirés. 

Cette pratique a permis aux partenaires des deux pays de s'informer sur les actions menées sur 
chaque territoire, d'identifier les opportunités d'une interaction accrue et de contribuer mutuelle-
ment par des suggestions et des solutions.

Grâce à cet ensemble de mécanismes, Innova Ecovida a consolidé une gouvernance fonctionnel-
le, claire et participative, une bonne pratique qui démontre comment la coordination entre les diffé-
rents niveaux et organisations renforce les processus d'expérimentation, améliore la gestion de projet 
et amplifie l'impact de l'agroécologie sur l'agriculture familiale.

En conséquence directe de cette gouvernance, le projet Innova Ecovida a participé à des espaces 
qualifiés de dialogue politique et de coordination régionale. Il convient de noter en particulier l'ate-
lier de formation sur la transition agroécologique et l'adaptation des systèmes de produc-
tion familiale au changement climatique, organisé en novembre 2024 à Montevideo dans le 
cadre de la COPROFAM et du REAF-MERCOSUR.

Guide des bonnes pratiques du projet INNOVA Ecovida – Brésil et Uruguay (FO-RI)



Le Réseau AgriCord et les Agences 
Agricoles partenaires

AgriCord est une alliance internationale qui regroupe 13 agences agricoles liées à des coopératives et 
des fédérations d'agriculteurs. Dans le cadre de l'initiative FO-RI, ces organisations servent de passerelles 
entre les producteurs, les instituts de recherche et les gouvernements, en offrant un soutien technique, des 
formations et une mobilisation de ressources.

Le programme FO-RI est coordonné à l'échelle mondiale par l'unité de gestion AgriCord, qui favorise:

l'articulation méthodologique et technique entre les régions et entre les organismes financeurs, tels 
que l'Union européenne et ses partenaires ;

les échanges de connaissances pour le renforcement des capacités en matière de recherche partici-
pative et d'agroécologie ;

le plaidoyer politique international en faveur d'un environnement favorable à l'agriculture familiale 
et aux progrès agroécologiques.

Parmi les agences agricoles impliquées figurent Cresol (Brésil), FFD (Finlande), Afdi (France), 
TRIAS (Belgique), AsiaDHRRA (Asie) et Pacific Farmer Organisations (PIFON), en lien avec des 
réseaux régionaux tels que ROPPA, EAFF, PROPAC, SACAU et COPROFAM. Ce réseau à plusieurs 
niveaux garantit la cohérence globale et la diversité territoriale des pratiques développées.

La mise en œuvre de FO-RI s'articule autour de quatre composantes interdépendantes: 

C1 – Renforcement
de l'influence politique et du plaidoyer, transformation des résultats de la recherche-action en 
leviers d'action pour les politiques publiques et consolidation des réseaux d'organisations de 
producteurs.

C2 – Développement
des capacités et soutien méthodologique des organisations de producteurs pour la conduite 
autonome de leurs recherches-actions agroécologiques.

C3 – Coordination
et gouvernance globales, garantissant la cohérence stratégique, l'alignement des partenaires et 
l'intégration des composantes.

C4 – Expérimentation
de la recherche-action sur le territoire, à travers des expérimentations agroécologiques menées 
par les organisations de producteurs et la production de données probantes.

07

FO-RI (Organisations paysannes pour la résilience et l'inclusion), financé par l'Union européenne 
et coordonné par AgriCord, vise à renforcer le rôle moteur des organisations de producteurs dans les 
processus de transformation agroécologique, par la recherche-action et leur influence sur les politi-
ques publiques.

En Amérique latine, cette stratégie a été mise en œuvre par le biais du projet Innova Ecovida, un 
volet régional lié au volet 4 de l’OF-RI, axé sur l’expérimentation agroécologique menée directement 
par les agriculteurs.

La mise en œuvre binationale a été pilotée par Cresol Agri-agência, responsable de la coordination 
méthodologique et territoriale, en partenariat avec la Fondation diaconale luthérienne (FLD/CAPA) 
au Brésil, représentant le Réseau d’agroécologie Ecovida, et avec la Commission nationale pour le 
développement rural (CNFR) et d’autres organisations partenaires en Uruguay.

Entre 2022 et 2025, Innova Ecovida a consolidé un réseau d’expérimentation territoriale, articu-
lant les savoirs locaux et l’appui technique des universités, des instituts de recherche publics, des servi-
ces de vulgarisation agricole et des coopératives agricoles familiales. Plus de 1 000 familles d’agricul-
teurs ont participé directement aux actions, touchant environ 2 500 personnes grâce à des formations, 
des échanges et des activités de gestion des connaissances.

Reconnu pour son intégration des connaissances scientifiques et populaires, le projet a renforcé 
l’agroécologie en tant que stratégie de résilience climatique, d’inclusion productive et de coopération 
territoriale. Afin de refléter cette identité, l'initiative a été rebaptisée Projet Innova Ecovida par les 
comités politique et opérationnel.

Ce document vise à systématiser les meilleures pratiques de mise en œuvre du Projet Innova Eco-
vida, en mettant l'accent sur les aspects organisationnels, techniques et communicationnels dévelop-
pés par les organisations impliquées, afin de :

Identifier et analyser les expériences transformatrices développées au Brésil et en Uruguay, valori-
ser les méthodologies et les capacités des organisations locales, diffuser les enseignements tirés et 
mettre en lumière les résultats méthodologiques obtenus entre 2022 et 2025.

Cette systématisation s'appuie sur les réunions des instances collégiales du Projet Innova Ecovida, 
les rapports officiels, les documents techniques et les ateliers de capitalisation menés avec les partenai-
res, selon une approche de recherche-action participative et d'apprentissage institutionnel collaboratif. 
Ce processus a consolidé la FO-RI comme une référence en matière de recherche participative et de 
transformation paysanne dans les deux pays, en reliant les organisations paysannes, les universités, les 
pouvoirs publics et la société civile.

Au début du projet, en 2022, le contexte territorial était marqué par l'instabilité économique, les 
répercussions de la pandémie, la concentration des marchés agroalimentaires et une vulnérabilité 
climatique croissante. Au Brésil, cette situation était aggravée par le retrait des politiques publiques en 
faveur de l'agriculture familiale et la désarticulation des politiques agroécologiques. En Uruguay, 
malgré la pression de la monoculture, le pays progressait dans la mise en œuvre du Plan national 
d'agroécologie. Les événements climatiques extrêmes survenus entre 2022 et 2024 ont nécessité des 
adaptations constantes des plans de travail.

Le projet Innova Ecovida s'articulait autour de quatre axes principaux : la résilience, l'inclusion, la 
transformation et la coopération. La résilience a été renforcée par la diversification des productions et 
le renforcement des organisations. L'inclusion a permis de placer les femmes et les jeunes au cœur des 
processus de production et de gouvernance. La transformation est le fruit de l'articulation entre 
savoirs locaux et science, grâce à des méthodologies participatives et des outils d'expérimentation. La 
coopération interinstitutionnelle et transnationale a favorisé les échanges entre pairs, l'apprentissage 
Sud-Sud et la gestion partagée des connaissances.

Entre 2022 et 2025, le projet a consolidé un réseau binational de processus agroécologiques, 
transformant les vulnérabilités en capacités organisationnelles, renforçant les pratiques d'adaptation et 
élargissant l'influence politique des organisations paysannes. Sur le plan institutionnel, le principal défi 
a consisté à mettre en place une gouvernance commune entre les différentes structures organisation-
nelles, en accord avec le cadre logique et le système d'indicateurs du programme FO-RI.

1. Niveau Stratégique et Politique
Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay (CNFR – Réseau Ecovida – Cresol)

Le Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay, composé du CNFR, du Réseau Ecovida 
et de l'Agence agricole Cresol, était responsable des décisions macroéconomiques du projet. Ses 
responsabilités comprenaient la définition des orientations stratégiques, des priorités thématiques et 
des articulations institutionnelles, garantissant l'alignement du volet régional avec les orientations 
mondiales de l'OF-RI et les programmes nationaux d'agroécologie.

Ce niveau assurait la liaison entre le Comité politique mondial de l'OF-RI, coordonné par Agri-
Cord, et les partenaires territoriaux, garantissant la cohérence entre les objectifs régionaux et mon-
diaux, ainsi que le lien avec les politiques publiques relatives à l'agriculture familiale et à l'agroécologie.

2. Niveau Technique de Mise en Œuvre
Comité technique binational (CNFR – Réseau Ecovida/FLD – Agence agricole Cresol)

Le Comité Technique Binational, composé du CNFR, du Réseau Ecovida/FLD et de l'Agence 
agricole Cresol, constituait le noyau opérationnel du projet. Ce comité était chargé de traduire les déci-
sions stratégiques en plans d'action, de coordonner leur mise en œuvre technique et de suivre les 
performances des activités sur le terrain.

Parmi ses fonctions figuraient le suivi des unités de référence, le suivi des axes de recherche et 
d'innovation agroécologiques, ainsi que la systématisation des données, des preuves et des rapports 
techniques. Ce niveau était également responsable de l'intégration des universités, des instituts de 
recherche, des organismes publics et des services de vulgarisation agricole (Uruguay: UDELAR 

(Faculté d'agronomie), INIA, MGAP, UTU ; Brésil : Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, 
UNIOESTE, UFFS, CAPA, MMC et Rede Ecovida), afin d'assurer un appui scientifique et méthodo-
logique aux processus de recherche-action.

3. Niveau Terrain et Impact
Projets d'Exploitation de la Recherche et de l'Innovation Agricoles – 45 Unités (Brésil et Uruguay)

Les unités de production constituent le cœur du Composant 4, où la recherche-action est menée 
directement avec les agriculteurs. Ce sont des espaces d'expérimentation concrète, menés par des famil-
les qui testent des pratiques agroécologiques, valident des technologies sociales et produisent des 
connaissances avec la contribution de techniciens et de chercheurs.

Principales caractéristiques:

Les unités ont fonctionné comme des laboratoires vivants d'expérimentation agroécologique, des 
espaces de formation pratique et d'échange entre agriculteurs, techniciens et chercheurs. Les résultats 
obtenus sur ces territoires ont alimenté les processus de capitalisation (C2) et de plaidoyer politique 
(C1), garantissant ainsi que les données de terrain orientent les décisions aux autres niveaux du 
programme.

4. Dimension du Plaidoyer et Impact Régional
COPROFAM – Confédération des Organisations de Producteurs Familiaux du MERCOSUR 
Élargi agit comme partenaire stratégique d'Innova Ecovida pour renforcer le plaidoyer politique des 
résultats de l'OF-RI. Votre participation relie les innovations territoriales aux agendas régionaux pour 
l'agriculture familiale et l'agroécologie, renforçant ainsi la visibilité des organisations de producteurs 
dans le débat public.

Fonctions principales :

Transmettre les données probantes produites par les unités régionales aux instances politiques régionales.
Intégrer l'OF-RI aux initiatives du MERCOSUR élargi et aux réseaux continentaux.
Consolider le discours sur l'agroécologie comme voie vers la résilience climatique, économique et sociale.

Grâce à cette intégration, les résultats du projet ont alimenté les débats sur les politiques publi-
ques, les cadres réglementaires et les stratégies de financement de la transition agroécologique, renfor-
çant la visibilité des organisations de producteurs dans le dialogue régional.

La gouvernance du projet s'est appuyée sur un calendrier de réunions régulières et des canaux de 
communication permanents. Le Comité stratégique s'est réuni semestriellement, assurant l'aligne-
ment politique et l'ajustement des priorités. 

Le Comité Technique Binational a tenu des réunions trimestrielles, assurant le suivi de la mise 
en œuvre des activités et favorisant les ajustements méthodologiques. 

Les équipes techniques nationales ont tenu des réunions régulières afin de garantir la continuité 
opérationnelle et une réponse rapide aux besoins du terrain.

Ce flux continu d'informations a renforcé la coopération entre les partenaires, accru la transparen-
ce de la gestion et permis un partage systématique des enseignements tirés et des difficultés rencon-
trées entre les deux pays.

Le succès de cette proposition de gouvernance repose sur cet échange d'informations permanent. 
Les organisations représentées au sein des comités politiques et opérationnels, ainsi que des équipes 
de coordination technique, ont maintenu une communication constante, partageant leurs progrès, 
leurs difficultés et les enseignements tirés. 

Cette pratique a permis aux partenaires des deux pays de s'informer sur les actions menées sur 
chaque territoire, d'identifier les opportunités d'une interaction accrue et de contribuer mutuelle-
ment par des suggestions et des solutions.

Grâce à cet ensemble de mécanismes, Innova Ecovida a consolidé une gouvernance fonctionnel-
le, claire et participative, une bonne pratique qui démontre comment la coordination entre les diffé-
rents niveaux et organisations renforce les processus d'expérimentation, améliore la gestion de projet 
et amplifie l'impact de l'agroécologie sur l'agriculture familiale.

En conséquence directe de cette gouvernance, le projet Innova Ecovida a participé à des espaces 
qualifiés de dialogue politique et de coordination régionale. Il convient de noter en particulier l'ate-
lier de formation sur la transition agroécologique et l'adaptation des systèmes de produc-
tion familiale au changement climatique, organisé en novembre 2024 à Montevideo dans le 
cadre de la COPROFAM et du REAF-MERCOSUR.

Guide des bonnes pratiques du projet INNOVA Ecovida – Brésil et Uruguay (FO-RI)



Le Réseau AgriCord et les Agences 
Agricoles partenaires

AgriCord est une alliance internationale qui regroupe 13 agences agricoles liées à des coopératives et 
des fédérations d'agriculteurs. Dans le cadre de l'initiative FO-RI, ces organisations servent de passerelles 
entre les producteurs, les instituts de recherche et les gouvernements, en offrant un soutien technique, des 
formations et une mobilisation de ressources.

Le programme FO-RI est coordonné à l'échelle mondiale par l'unité de gestion AgriCord, qui favorise:

l'articulation méthodologique et technique entre les régions et entre les organismes financeurs, tels 
que l'Union européenne et ses partenaires ;

les échanges de connaissances pour le renforcement des capacités en matière de recherche partici-
pative et d'agroécologie ;

le plaidoyer politique international en faveur d'un environnement favorable à l'agriculture familiale 
et aux progrès agroécologiques.

Parmi les agences agricoles impliquées figurent Cresol (Brésil), FFD (Finlande), Afdi (France), 
TRIAS (Belgique), AsiaDHRRA (Asie) et Pacific Farmer Organisations (PIFON), en lien avec des 
réseaux régionaux tels que ROPPA, EAFF, PROPAC, SACAU et COPROFAM. Ce réseau à plusieurs 
niveaux garantit la cohérence globale et la diversité territoriale des pratiques développées.

La mise en œuvre de FO-RI s'articule autour de quatre composantes interdépendantes: 

C1 – Renforcement
de l'influence politique et du plaidoyer, transformation des résultats de la recherche-action en 
leviers d'action pour les politiques publiques et consolidation des réseaux d'organisations de 
producteurs.

C2 – Développement
des capacités et soutien méthodologique des organisations de producteurs pour la conduite 
autonome de leurs recherches-actions agroécologiques.

C3 – Coordination
et gouvernance globales, garantissant la cohérence stratégique, l'alignement des partenaires et 
l'intégration des composantes.

C4 – Expérimentation
de la recherche-action sur le territoire, à travers des expérimentations agroécologiques menées 
par les organisations de producteurs et la production de données probantes.
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FO-RI (Organisations paysannes pour la résilience et l'inclusion), financé par l'Union européenne 
et coordonné par AgriCord, vise à renforcer le rôle moteur des organisations de producteurs dans les 
processus de transformation agroécologique, par la recherche-action et leur influence sur les politi-
ques publiques.

En Amérique latine, cette stratégie a été mise en œuvre par le biais du projet Innova Ecovida, un 
volet régional lié au volet 4 de l’OF-RI, axé sur l’expérimentation agroécologique menée directement 
par les agriculteurs.

La mise en œuvre binationale a été pilotée par Cresol Agri-agência, responsable de la coordination 
méthodologique et territoriale, en partenariat avec la Fondation diaconale luthérienne (FLD/CAPA) 
au Brésil, représentant le Réseau d’agroécologie Ecovida, et avec la Commission nationale pour le 
développement rural (CNFR) et d’autres organisations partenaires en Uruguay.

Entre 2022 et 2025, Innova Ecovida a consolidé un réseau d’expérimentation territoriale, articu-
lant les savoirs locaux et l’appui technique des universités, des instituts de recherche publics, des servi-
ces de vulgarisation agricole et des coopératives agricoles familiales. Plus de 1 000 familles d’agricul-
teurs ont participé directement aux actions, touchant environ 2 500 personnes grâce à des formations, 
des échanges et des activités de gestion des connaissances.

Reconnu pour son intégration des connaissances scientifiques et populaires, le projet a renforcé 
l’agroécologie en tant que stratégie de résilience climatique, d’inclusion productive et de coopération 
territoriale. Afin de refléter cette identité, l'initiative a été rebaptisée Projet Innova Ecovida par les 
comités politique et opérationnel.

Ce document vise à systématiser les meilleures pratiques de mise en œuvre du Projet Innova Eco-
vida, en mettant l'accent sur les aspects organisationnels, techniques et communicationnels dévelop-
pés par les organisations impliquées, afin de :

Identifier et analyser les expériences transformatrices développées au Brésil et en Uruguay, valori-
ser les méthodologies et les capacités des organisations locales, diffuser les enseignements tirés et 
mettre en lumière les résultats méthodologiques obtenus entre 2022 et 2025.

Cette systématisation s'appuie sur les réunions des instances collégiales du Projet Innova Ecovida, 
les rapports officiels, les documents techniques et les ateliers de capitalisation menés avec les partenai-
res, selon une approche de recherche-action participative et d'apprentissage institutionnel collaboratif. 
Ce processus a consolidé la FO-RI comme une référence en matière de recherche participative et de 
transformation paysanne dans les deux pays, en reliant les organisations paysannes, les universités, les 
pouvoirs publics et la société civile.

Au début du projet, en 2022, le contexte territorial était marqué par l'instabilité économique, les 
répercussions de la pandémie, la concentration des marchés agroalimentaires et une vulnérabilité 
climatique croissante. Au Brésil, cette situation était aggravée par le retrait des politiques publiques en 
faveur de l'agriculture familiale et la désarticulation des politiques agroécologiques. En Uruguay, 
malgré la pression de la monoculture, le pays progressait dans la mise en œuvre du Plan national 
d'agroécologie. Les événements climatiques extrêmes survenus entre 2022 et 2024 ont nécessité des 
adaptations constantes des plans de travail.

Le projet Innova Ecovida s'articulait autour de quatre axes principaux : la résilience, l'inclusion, la 
transformation et la coopération. La résilience a été renforcée par la diversification des productions et 
le renforcement des organisations. L'inclusion a permis de placer les femmes et les jeunes au cœur des 
processus de production et de gouvernance. La transformation est le fruit de l'articulation entre 
savoirs locaux et science, grâce à des méthodologies participatives et des outils d'expérimentation. La 
coopération interinstitutionnelle et transnationale a favorisé les échanges entre pairs, l'apprentissage 
Sud-Sud et la gestion partagée des connaissances.

Entre 2022 et 2025, le projet a consolidé un réseau binational de processus agroécologiques, 
transformant les vulnérabilités en capacités organisationnelles, renforçant les pratiques d'adaptation et 
élargissant l'influence politique des organisations paysannes. Sur le plan institutionnel, le principal défi 
a consisté à mettre en place une gouvernance commune entre les différentes structures organisation-
nelles, en accord avec le cadre logique et le système d'indicateurs du programme FO-RI.

1. Niveau Stratégique et Politique
Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay (CNFR – Réseau Ecovida – Cresol)

Le Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay, composé du CNFR, du Réseau Ecovida 
et de l'Agence agricole Cresol, était responsable des décisions macroéconomiques du projet. Ses 
responsabilités comprenaient la définition des orientations stratégiques, des priorités thématiques et 
des articulations institutionnelles, garantissant l'alignement du volet régional avec les orientations 
mondiales de l'OF-RI et les programmes nationaux d'agroécologie.

Ce niveau assurait la liaison entre le Comité politique mondial de l'OF-RI, coordonné par Agri-
Cord, et les partenaires territoriaux, garantissant la cohérence entre les objectifs régionaux et mon-
diaux, ainsi que le lien avec les politiques publiques relatives à l'agriculture familiale et à l'agroécologie.

2. Niveau Technique de Mise en Œuvre
Comité technique binational (CNFR – Réseau Ecovida/FLD – Agence agricole Cresol)

Le Comité Technique Binational, composé du CNFR, du Réseau Ecovida/FLD et de l'Agence 
agricole Cresol, constituait le noyau opérationnel du projet. Ce comité était chargé de traduire les déci-
sions stratégiques en plans d'action, de coordonner leur mise en œuvre technique et de suivre les 
performances des activités sur le terrain.

Parmi ses fonctions figuraient le suivi des unités de référence, le suivi des axes de recherche et 
d'innovation agroécologiques, ainsi que la systématisation des données, des preuves et des rapports 
techniques. Ce niveau était également responsable de l'intégration des universités, des instituts de 
recherche, des organismes publics et des services de vulgarisation agricole (Uruguay: UDELAR 

(Faculté d'agronomie), INIA, MGAP, UTU ; Brésil : Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, 
UNIOESTE, UFFS, CAPA, MMC et Rede Ecovida), afin d'assurer un appui scientifique et méthodo-
logique aux processus de recherche-action.

3. Niveau Terrain et Impact
Projets d'Exploitation de la Recherche et de l'Innovation Agricoles – 45 Unités (Brésil et Uruguay)

Les unités de production constituent le cœur du Composant 4, où la recherche-action est menée 
directement avec les agriculteurs. Ce sont des espaces d'expérimentation concrète, menés par des famil-
les qui testent des pratiques agroécologiques, valident des technologies sociales et produisent des 
connaissances avec la contribution de techniciens et de chercheurs.

Principales caractéristiques:

Les unités ont fonctionné comme des laboratoires vivants d'expérimentation agroécologique, des 
espaces de formation pratique et d'échange entre agriculteurs, techniciens et chercheurs. Les résultats 
obtenus sur ces territoires ont alimenté les processus de capitalisation (C2) et de plaidoyer politique 
(C1), garantissant ainsi que les données de terrain orientent les décisions aux autres niveaux du 
programme.

4. Dimension du Plaidoyer et Impact Régional
COPROFAM – Confédération des Organisations de Producteurs Familiaux du MERCOSUR 
Élargi agit comme partenaire stratégique d'Innova Ecovida pour renforcer le plaidoyer politique des 
résultats de l'OF-RI. Votre participation relie les innovations territoriales aux agendas régionaux pour 
l'agriculture familiale et l'agroécologie, renforçant ainsi la visibilité des organisations de producteurs 
dans le débat public.

Fonctions principales :

Transmettre les données probantes produites par les unités régionales aux instances politiques régionales.
Intégrer l'OF-RI aux initiatives du MERCOSUR élargi et aux réseaux continentaux.
Consolider le discours sur l'agroécologie comme voie vers la résilience climatique, économique et sociale.

Grâce à cette intégration, les résultats du projet ont alimenté les débats sur les politiques publi-
ques, les cadres réglementaires et les stratégies de financement de la transition agroécologique, renfor-
çant la visibilité des organisations de producteurs dans le dialogue régional.

La gouvernance du projet s'est appuyée sur un calendrier de réunions régulières et des canaux de 
communication permanents. Le Comité stratégique s'est réuni semestriellement, assurant l'aligne-
ment politique et l'ajustement des priorités. 

Le Comité Technique Binational a tenu des réunions trimestrielles, assurant le suivi de la mise 
en œuvre des activités et favorisant les ajustements méthodologiques. 

Les équipes techniques nationales ont tenu des réunions régulières afin de garantir la continuité 
opérationnelle et une réponse rapide aux besoins du terrain.

Ce flux continu d'informations a renforcé la coopération entre les partenaires, accru la transparen-
ce de la gestion et permis un partage systématique des enseignements tirés et des difficultés rencon-
trées entre les deux pays.

Le succès de cette proposition de gouvernance repose sur cet échange d'informations permanent. 
Les organisations représentées au sein des comités politiques et opérationnels, ainsi que des équipes 
de coordination technique, ont maintenu une communication constante, partageant leurs progrès, 
leurs difficultés et les enseignements tirés. 

Cette pratique a permis aux partenaires des deux pays de s'informer sur les actions menées sur 
chaque territoire, d'identifier les opportunités d'une interaction accrue et de contribuer mutuelle-
ment par des suggestions et des solutions.

Grâce à cet ensemble de mécanismes, Innova Ecovida a consolidé une gouvernance fonctionnel-
le, claire et participative, une bonne pratique qui démontre comment la coordination entre les diffé-
rents niveaux et organisations renforce les processus d'expérimentation, améliore la gestion de projet 
et amplifie l'impact de l'agroécologie sur l'agriculture familiale.

En conséquence directe de cette gouvernance, le projet Innova Ecovida a participé à des espaces 
qualifiés de dialogue politique et de coordination régionale. Il convient de noter en particulier l'ate-
lier de formation sur la transition agroécologique et l'adaptation des systèmes de produc-
tion familiale au changement climatique, organisé en novembre 2024 à Montevideo dans le 
cadre de la COPROFAM et du REAF-MERCOSUR.

Guide des bonnes pratiques du projet INNOVA Ecovida – Brésil et Uruguay (FO-RI)
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BONNES PRATIQUES:
Gouvernance du
projet FO-RI
Amérique latine 
(Innova Ecovida – 
Brésil et Uruguay)

La gouvernance du projet Innova Ecovida a 
été conçue comme un élément structurant visant 
à ancrer la recherche-action agroécologique 
dans la réalité des agriculteurs et à la relier à la 
production continue de connaissances techni-
ques, méthodologiques et politiques. Au sein du 
programme FO-RI, la gouvernance a joué un 
rôle stratégique en renforçant le rôle central des 
organisations de producteurs, en assurant la 
cohérence entre les décisions politiques et les 
dynamiques territoriales, et en articulant les 
différentes composantes du programme.

En intégrant l’expérimentation sur le 
terrain, la formation, la systématisation et le 
plaidoyer politique, la gouvernance a permis aux 
résultats obtenus sur le territoire d’alimenter les 
processus décisionnels aux niveaux national, 
régional et mondial, renforçant ainsi la légitimité 
de l’agroécologie comme stratégie de résilience 
climatique, productive et organisationnelle.

Le modèle de gouvernance d’Innova Ecovi-
da s’articule autour de trois niveaux complémen-
taires, garantissant un flux continu entre la 
formulation stratégique, la mise en œuvre tech-
nique et l’impact territorial.

1. Niveau Stratégique et Politique
Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay (CNFR – Réseau Ecovida – Cresol)

Le Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay, composé du CNFR, du Réseau Ecovida 
et de l'Agence agricole Cresol, était responsable des décisions macroéconomiques du projet. Ses 
responsabilités comprenaient la définition des orientations stratégiques, des priorités thématiques et 
des articulations institutionnelles, garantissant l'alignement du volet régional avec les orientations 
mondiales de l'OF-RI et les programmes nationaux d'agroécologie.

Ce niveau assurait la liaison entre le Comité politique mondial de l'OF-RI, coordonné par Agri-
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sions stratégiques en plans d'action, de coordonner leur mise en œuvre technique et de suivre les 
performances des activités sur le terrain.

Parmi ses fonctions figuraient le suivi des unités de référence, le suivi des axes de recherche et 
d'innovation agroécologiques, ainsi que la systématisation des données, des preuves et des rapports 
techniques. Ce niveau était également responsable de l'intégration des universités, des instituts de 
recherche, des organismes publics et des services de vulgarisation agricole (Uruguay: UDELAR 

(Faculté d'agronomie), INIA, MGAP, UTU ; Brésil : Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, 
UNIOESTE, UFFS, CAPA, MMC et Rede Ecovida), afin d'assurer un appui scientifique et méthodo-
logique aux processus de recherche-action.

3. Niveau Terrain et Impact
Projets d'Exploitation de la Recherche et de l'Innovation Agricoles – 45 Unités (Brésil et Uruguay)

Les unités de production constituent le cœur du Composant 4, où la recherche-action est menée 
directement avec les agriculteurs. Ce sont des espaces d'expérimentation concrète, menés par des famil-
les qui testent des pratiques agroécologiques, valident des technologies sociales et produisent des 
connaissances avec la contribution de techniciens et de chercheurs.

Principales caractéristiques:

Les unités ont fonctionné comme des laboratoires vivants d'expérimentation agroécologique, des 
espaces de formation pratique et d'échange entre agriculteurs, techniciens et chercheurs. Les résultats 
obtenus sur ces territoires ont alimenté les processus de capitalisation (C2) et de plaidoyer politique 
(C1), garantissant ainsi que les données de terrain orientent les décisions aux autres niveaux du 
programme.

4. Dimension du Plaidoyer et Impact Régional
COPROFAM – Confédération des Organisations de Producteurs Familiaux du MERCOSUR 
Élargi agit comme partenaire stratégique d'Innova Ecovida pour renforcer le plaidoyer politique des 
résultats de l'OF-RI. Votre participation relie les innovations territoriales aux agendas régionaux pour 
l'agriculture familiale et l'agroécologie, renforçant ainsi la visibilité des organisations de producteurs 
dans le débat public.

Fonctions principales :

Transmettre les données probantes produites par les unités régionales aux instances politiques régionales.
Intégrer l'OF-RI aux initiatives du MERCOSUR élargi et aux réseaux continentaux.
Consolider le discours sur l'agroécologie comme voie vers la résilience climatique, économique et sociale.

Grâce à cette intégration, les résultats du projet ont alimenté les débats sur les politiques publi-
ques, les cadres réglementaires et les stratégies de financement de la transition agroécologique, renfor-
çant la visibilité des organisations de producteurs dans le dialogue régional.

La gouvernance du projet s'est appuyée sur un calendrier de réunions régulières et des canaux de 
communication permanents. Le Comité stratégique s'est réuni semestriellement, assurant l'aligne-
ment politique et l'ajustement des priorités. 

Le Comité Technique Binational a tenu des réunions trimestrielles, assurant le suivi de la mise 
en œuvre des activités et favorisant les ajustements méthodologiques. 

Les équipes techniques nationales ont tenu des réunions régulières afin de garantir la continuité 
opérationnelle et une réponse rapide aux besoins du terrain.

Ce flux continu d'informations a renforcé la coopération entre les partenaires, accru la transparen-
ce de la gestion et permis un partage systématique des enseignements tirés et des difficultés rencon-
trées entre les deux pays.

Le succès de cette proposition de gouvernance repose sur cet échange d'informations permanent. 
Les organisations représentées au sein des comités politiques et opérationnels, ainsi que des équipes 
de coordination technique, ont maintenu une communication constante, partageant leurs progrès, 
leurs difficultés et les enseignements tirés. 

Cette pratique a permis aux partenaires des deux pays de s'informer sur les actions menées sur 
chaque territoire, d'identifier les opportunités d'une interaction accrue et de contribuer mutuelle-
ment par des suggestions et des solutions.

Grâce à cet ensemble de mécanismes, Innova Ecovida a consolidé une gouvernance fonctionnel-
le, claire et participative, une bonne pratique qui démontre comment la coordination entre les diffé-
rents niveaux et organisations renforce les processus d'expérimentation, améliore la gestion de projet 
et amplifie l'impact de l'agroécologie sur l'agriculture familiale.

En conséquence directe de cette gouvernance, le projet Innova Ecovida a participé à des espaces 
qualifiés de dialogue politique et de coordination régionale. Il convient de noter en particulier l'ate-
lier de formation sur la transition agroécologique et l'adaptation des systèmes de produc-
tion familiale au changement climatique, organisé en novembre 2024 à Montevideo dans le 
cadre de la COPROFAM et du REAF-MERCOSUR.
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1. Nível Estratégico e Político
Comitê de Governança Estratégica Brasil & Uruguai (CNFR – Rede Ecovida – Cresol)

O Comitê de Governança Estratégica Brasil–Uruguai, composto pela CNFR, Rede Ecovida 
e Cresol Agri-agência, foi responsável pelas decisões macro do projeto. Suas atribuições incluíram a 
definição de diretrizes estratégicas, priorizações temáticas e articulações institucionais, garantindo o 
alinhamento do componente regional às diretrizes globais do FO-RI e às agendas nacionais de agroe-
cologia.

Esse nível atuou como elo entre o Comitê Político Global do FO-RI, coordenado pela AgriCord, 
e os parceiros territoriais, assegurando coerência entre objetivos regionais e globais, além da conexão 
com políticas públicas relacionadas à agricultura familiar e à agroecologia.

2. Nível Técnico de Implementação
Comitê Técnico Binacional (CNFR – Rede Ecovida/ FLD – Cresol Agri-agência)

O Comitê Técnico Binacional, integrado pela CNFR, Rede Ecovida/FLD e Cresol Agri-agên-
cia, constituiu o núcleo operacional do projeto. Esse comitê foi responsável por traduzir as decisões 
estratégicas em planos de trabalho, coordenar a execução técnica e acompanhar o desempenho das 
atividades nos territórios.

Entre suas funções estiveram o acompanhamento das Unidades de Referência, o monitoramento 
das linhas de pesquisa e inovação agroecológica e a sistematização de dados, evidências e relatórios 
técnicos. Também coube a esse nível integrar universidades, institutos de pesquisa, órgãos públicos e 
entidades de extensão rural (Uruguai: UDELAR (Faculdade de Agronomia), INIA, MGAP, UTU, 
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A governança do Projeto Innova Ecovida foi concebida como um elemento estruturante para garantir
que a pesquisa-ação agroecológica permanecesse ancorada na realidade dos agricultores e agricultoras
e conectada à produção contínua de conhecimentos técnicos, metodológicos e políticos. No âmbito do
programa FO-RI, a governança cumpriu um papel estratégico ao fortalecer o protagonismo das
organizações de produtores, assegurar coerência entre decisões políticas e dinâmicas territoriais e
articular os diferentes componentes do programa.

Ao integrar experimentação no campo, formação, sistematização e incidência política, a governança
permitiu que os resultados gerados no território retroalimentassem processos decisórios em níveis
nacionais, regionais e globais, reforçando a legitimidade da agroecologia como estratégia de resiliência
climática, produtiva e organizacional.

O modelo de governança do Innova Ecovida foi estruturado em três níveis complementares,
assegurando fluxo contínuo entre formulação estratégica, implementação técnica e impacto territorial.
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1. Niveau Stratégique et Politique
Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay (CNFR – Réseau Ecovida – Cresol)

Le Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay, composé du CNFR, du Réseau Ecovida 
et de l'Agence agricole Cresol, était responsable des décisions macroéconomiques du projet. Ses 
responsabilités comprenaient la définition des orientations stratégiques, des priorités thématiques et 
des articulations institutionnelles, garantissant l'alignement du volet régional avec les orientations 
mondiales de l'OF-RI et les programmes nationaux d'agroécologie.

Ce niveau assurait la liaison entre le Comité politique mondial de l'OF-RI, coordonné par Agri-
Cord, et les partenaires territoriaux, garantissant la cohérence entre les objectifs régionaux et mon-
diaux, ainsi que le lien avec les politiques publiques relatives à l'agriculture familiale et à l'agroécologie.

2. Niveau Technique de Mise en Œuvre
Comité technique binational (CNFR – Réseau Ecovida/FLD – Agence agricole Cresol)

Le Comité Technique Binational, composé du CNFR, du Réseau Ecovida/FLD et de l'Agence 
agricole Cresol, constituait le noyau opérationnel du projet. Ce comité était chargé de traduire les déci-
sions stratégiques en plans d'action, de coordonner leur mise en œuvre technique et de suivre les 
performances des activités sur le terrain.

Parmi ses fonctions figuraient le suivi des unités de référence, le suivi des axes de recherche et 
d'innovation agroécologiques, ainsi que la systématisation des données, des preuves et des rapports 
techniques. Ce niveau était également responsable de l'intégration des universités, des instituts de 
recherche, des organismes publics et des services de vulgarisation agricole (Uruguay: UDELAR 

(Faculté d'agronomie), INIA, MGAP, UTU ; Brésil : Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, 
UNIOESTE, UFFS, CAPA, MMC et Rede Ecovida), afin d'assurer un appui scientifique et méthodo-
logique aux processus de recherche-action.

3. Niveau Terrain et Impact
Projets d'Exploitation de la Recherche et de l'Innovation Agricoles – 45 Unités (Brésil et Uruguay)

Les unités de production constituent le cœur du Composant 4, où la recherche-action est menée 
directement avec les agriculteurs. Ce sont des espaces d'expérimentation concrète, menés par des famil-
les qui testent des pratiques agroécologiques, valident des technologies sociales et produisent des 
connaissances avec la contribution de techniciens et de chercheurs.

Principales caractéristiques:

Les unités ont fonctionné comme des laboratoires vivants d'expérimentation agroécologique, des 
espaces de formation pratique et d'échange entre agriculteurs, techniciens et chercheurs. Les résultats 
obtenus sur ces territoires ont alimenté les processus de capitalisation (C2) et de plaidoyer politique 
(C1), garantissant ainsi que les données de terrain orientent les décisions aux autres niveaux du 
programme.

4. Dimension du Plaidoyer et Impact Régional
COPROFAM – Confédération des Organisations de Producteurs Familiaux du MERCOSUR 
Élargi agit comme partenaire stratégique d'Innova Ecovida pour renforcer le plaidoyer politique des 
résultats de l'OF-RI. Votre participation relie les innovations territoriales aux agendas régionaux pour 
l'agriculture familiale et l'agroécologie, renforçant ainsi la visibilité des organisations de producteurs 
dans le débat public.

Fonctions principales :

Transmettre les données probantes produites par les unités régionales aux instances politiques régionales.
Intégrer l'OF-RI aux initiatives du MERCOSUR élargi et aux réseaux continentaux.
Consolider le discours sur l'agroécologie comme voie vers la résilience climatique, économique et sociale.

Grâce à cette intégration, les résultats du projet ont alimenté les débats sur les politiques publi-
ques, les cadres réglementaires et les stratégies de financement de la transition agroécologique, renfor-
çant la visibilité des organisations de producteurs dans le dialogue régional.

La gouvernance du projet s'est appuyée sur un calendrier de réunions régulières et des canaux de 
communication permanents. Le Comité stratégique s'est réuni semestriellement, assurant l'aligne-
ment politique et l'ajustement des priorités. 

Le Comité Technique Binational a tenu des réunions trimestrielles, assurant le suivi de la mise 
en œuvre des activités et favorisant les ajustements méthodologiques. 

Les équipes techniques nationales ont tenu des réunions régulières afin de garantir la continuité 
opérationnelle et une réponse rapide aux besoins du terrain.

Ce flux continu d'informations a renforcé la coopération entre les partenaires, accru la transparen-
ce de la gestion et permis un partage systématique des enseignements tirés et des difficultés rencon-
trées entre les deux pays.

Le succès de cette proposition de gouvernance repose sur cet échange d'informations permanent. 
Les organisations représentées au sein des comités politiques et opérationnels, ainsi que des équipes 
de coordination technique, ont maintenu une communication constante, partageant leurs progrès, 
leurs difficultés et les enseignements tirés. 

Cette pratique a permis aux partenaires des deux pays de s'informer sur les actions menées sur 
chaque territoire, d'identifier les opportunités d'une interaction accrue et de contribuer mutuelle-
ment par des suggestions et des solutions.

Grâce à cet ensemble de mécanismes, Innova Ecovida a consolidé une gouvernance fonctionnel-
le, claire et participative, une bonne pratique qui démontre comment la coordination entre les diffé-
rents niveaux et organisations renforce les processus d'expérimentation, améliore la gestion de projet 
et amplifie l'impact de l'agroécologie sur l'agriculture familiale.

En conséquence directe de cette gouvernance, le projet Innova Ecovida a participé à des espaces 
qualifiés de dialogue politique et de coordination régionale. Il convient de noter en particulier l'ate-
lier de formation sur la transition agroécologique et l'adaptation des systèmes de produc-
tion familiale au changement climatique, organisé en novembre 2024 à Montevideo dans le 
cadre de la COPROFAM et du REAF-MERCOSUR.



Brasil: Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, UNIOESTE, UFFS, CAPA, MMC e Rede 
Ecovida), garantindo suporte científico e metodológico aos processos de pesquisa-ação.

3. Nível de Campo e Impacto
Explorações Agrícolas de Investigação e Innovação – 45 Unidades (Brasil e Uruguai)

As unidades produtivas constituem o coração do Componente 4, onde a pesquisa-ação ocorre 
diretamente com agricultores e agricultoras. São espaços de experimentação real, conduzidos por 
famílias que testam práticas agroecológicas, validam tecnologias sociais e produzem conhecimento 
com a contribuição de técnicas e técnicos e pesquisadores.

4. Dimensão de Advocacy e Incidência Regional
COPROFAM – Confederação das Organizações de Produtores Familiares do MERCOSUL 
Ampliado atua como parceira estratégica do Innova Ecovida para fortalecer a incidência política 
dos resultados do FO-RI. 

Sua participação conecta as inovações territoriais às agendas regionais de agricultura familiar e 
agroecologia, ampliando a visibilidade das organizações de produtores no debate público.

Principais funções:

Levar as evidências produzidas nas URs para arenas políticas regionais.

Articular o FO-RI com iniciativas do MERCOSUL ampliado e redes continentais.

Fortalecer a narrativa da agroecologia como caminho de resiliência climática, econômica e social.

Por meio dessa articulação, os resultados do projeto subsidiaram debates sobre políticas públicas, 
marcos normativos e estratégias de financiamento para a transição agroecológica, ampliando a visibili-
dade das organizações de produtores no diálogo regional.

A governança do projeto foi sustentada por uma rotina regular de reuniões e canais permanentes 
de comunicação. O Comitê Estratégico reuniu-se semestralmente, garantindo alinhamento político 
e ajustes de prioridades. 

O Comitê Técnico Binacional realizou reuniões trimestrais, acompanhando a execução das 
atividades e promovendo ajustes metodológicos. 

As equipes técnicas nacionais mantiveram encontros periódicos para assegurar a continuidade 
operacional e respostas rápidas às demandas do campo.

Esse fluxo contínuo de informações fortaleceu a cooperação entre os parceiros, ampliou a trans-
parência da gestão e permitiu que aprendizados e desafios fossem compartilhados de forma sistemáti-
ca entre os dois países.

Brasil: Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, UNIOESTE, UFFS, CAPA, MMC e Rede 
Ecovida), garantindo suporte científico e metodológico aos processos de pesquisa-ação.

3. Nível de Campo e Impacto
Explorações Agrícolas de Investigação e Innovação – 45 Unidades (Brasil e Uruguai)

As unidades produtivas constituem o coração do Componente 4, onde a pesquisa-ação ocorre 
diretamente com agricultores e agricultoras. São espaços de experimentação real, conduzidos por 
famílias que testam práticas agroecológicas, validam tecnologias sociais e produzem conhecimento 
com a contribuição de técnicas e técnicos e pesquisadores.

4. Dimensão de Advocacy e Incidência Regional
COPROFAM – Confederação das Organizações de Produtores Familiares do MERCOSUL 
Ampliado atua como parceira estratégica do Innova Ecovida para fortalecer a incidência política 
dos resultados do FO-RI. 

Sua participação conecta as inovações territoriais às agendas regionais de agricultura familiar e 
agroecologia, ampliando a visibilidade das organizações de produtores no debate público.

Principais funções:

Levar as evidências produzidas nas URs para arenas políticas regionais.

Articular o FO-RI com iniciativas do MERCOSUL ampliado e redes continentais.

Fortalecer a narrativa da agroecologia como caminho de resiliência climática, econômica e social.

Por meio dessa articulação, os resultados do projeto subsidiaram debates sobre políticas públicas, 
marcos normativos e estratégias de financiamento para a transição agroecológica, ampliando a visibili-
dade das organizações de produtores no diálogo regional.

A governança do projeto foi sustentada por uma rotina regular de reuniões e canais permanentes 
de comunicação. O Comitê Estratégico reuniu-se semestralmente, garantindo alinhamento político 
e ajustes de prioridades. 

O Comitê Técnico Binacional realizou reuniões trimestrais, acompanhando a execução das 
atividades e promovendo ajustes metodológicos. 

As equipes técnicas nacionais mantiveram encontros periódicos para assegurar a continuidade 
operacional e respostas rápidas às demandas do campo.

Esse fluxo contínuo de informações fortaleceu a cooperação entre os parceiros, ampliou a trans-
parência da gestão e permitiu que aprendizados e desafios fossem compartilhados de forma sistemáti-
ca entre os dois países.

Brasil: Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, UNIOESTE, UFFS, CAPA, MMC e Rede 
Ecovida), garantindo suporte científico e metodológico aos processos de pesquisa-ação.

3. Nível de Campo e Impacto
Explorações Agrícolas de Investigação e Innovação – 45 Unidades (Brasil e Uruguai)

As unidades produtivas constituem o coração do Componente 4, onde a pesquisa-ação ocorre 
diretamente com agricultores e agricultoras. São espaços de experimentação real, conduzidos por 
famílias que testam práticas agroecológicas, validam tecnologias sociais e produzem conhecimento 
com a contribuição de técnicas e técnicos e pesquisadores.

4. Dimensão de Advocacy e Incidência Regional
COPROFAM – Confederação das Organizações de Produtores Familiares do MERCOSUL 
Ampliado atua como parceira estratégica do Innova Ecovida para fortalecer a incidência política 
dos resultados do FO-RI. 

Sua participação conecta as inovações territoriais às agendas regionais de agricultura familiar e 
agroecologia, ampliando a visibilidade das organizações de produtores no debate público.

Principais funções:

Levar as evidências produzidas nas URs para arenas políticas regionais.

Articular o FO-RI com iniciativas do MERCOSUL ampliado e redes continentais.

Fortalecer a narrativa da agroecologia como caminho de resiliência climática, econômica e social.

Por meio dessa articulação, os resultados do projeto subsidiaram debates sobre políticas públicas, 
marcos normativos e estratégias de financiamento para a transição agroecológica, ampliando a visibili-
dade das organizações de produtores no diálogo regional.

A governança do projeto foi sustentada por uma rotina regular de reuniões e canais permanentes 
de comunicação. O Comitê Estratégico reuniu-se semestralmente, garantindo alinhamento político 
e ajustes de prioridades. 

O Comitê Técnico Binacional realizou reuniões trimestrais, acompanhando a execução das 
atividades e promovendo ajustes metodológicos. 

As equipes técnicas nacionais mantiveram encontros periódicos para assegurar a continuidade 
operacional e respostas rápidas às demandas do campo.

Esse fluxo contínuo de informações fortaleceu a cooperação entre os parceiros, ampliou a trans-
parência da gestão e permitiu que aprendizados e desafios fossem compartilhados de forma sistemáti-
ca entre os dois países.

Brasil: Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, UNIOESTE, UFFS, CAPA, MMC e Rede 
Ecovida), garantindo suporte científico e metodológico aos processos de pesquisa-ação.

3. Nível de Campo e Impacto
Explorações Agrícolas de Investigação e Innovação – 45 Unidades (Brasil e Uruguai)

As unidades produtivas constituem o coração do Componente 4, onde a pesquisa-ação ocorre 
diretamente com agricultores e agricultoras. São espaços de experimentação real, conduzidos por 
famílias que testam práticas agroecológicas, validam tecnologias sociais e produzem conhecimento 
com a contribuição de técnicas e técnicos e pesquisadores.

4. Dimensão de Advocacy e Incidência Regional
COPROFAM – Confederação das Organizações de Produtores Familiares do MERCOSUL 
Ampliado atua como parceira estratégica do Innova Ecovida para fortalecer a incidência política 
dos resultados do FO-RI. 

Sua participação conecta as inovações territoriais às agendas regionais de agricultura familiar e 
agroecologia, ampliando a visibilidade das organizações de produtores no debate público.

Principais funções:

Levar as evidências produzidas nas URs para arenas políticas regionais.

Articular o FO-RI com iniciativas do MERCOSUL ampliado e redes continentais.

Fortalecer a narrativa da agroecologia como caminho de resiliência climática, econômica e social.

Por meio dessa articulação, os resultados do projeto subsidiaram debates sobre políticas públicas, 
marcos normativos e estratégias de financiamento para a transição agroecológica, ampliando a visibili-
dade das organizações de produtores no diálogo regional.

A governança do projeto foi sustentada por uma rotina regular de reuniões e canais permanentes 
de comunicação. O Comitê Estratégico reuniu-se semestralmente, garantindo alinhamento político 
e ajustes de prioridades. 

O Comitê Técnico Binacional realizou reuniões trimestrais, acompanhando a execução das 
atividades e promovendo ajustes metodológicos. 

As equipes técnicas nacionais mantiveram encontros periódicos para assegurar a continuidade 
operacional e respostas rápidas às demandas do campo.

Esse fluxo contínuo de informações fortaleceu a cooperação entre os parceiros, ampliou a trans-
parência da gestão e permitiu que aprendizados e desafios fossem compartilhados de forma sistemáti-
ca entre os dois países.

Brasil: Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, UNIOESTE, UFFS, CAPA, MMC e Rede 
Ecovida), garantindo suporte científico e metodológico aos processos de pesquisa-ação.

3. Nível de Campo e Impacto
Explorações Agrícolas de Investigação e Innovação – 45 Unidades (Brasil e Uruguai)

As unidades produtivas constituem o coração do Componente 4, onde a pesquisa-ação ocorre 
diretamente com agricultores e agricultoras. São espaços de experimentação real, conduzidos por 
famílias que testam práticas agroecológicas, validam tecnologias sociais e produzem conhecimento 
com a contribuição de técnicas e técnicos e pesquisadores.

4. Dimensão de Advocacy e Incidência Regional
COPROFAM – Confederação das Organizações de Produtores Familiares do MERCOSUL 
Ampliado atua como parceira estratégica do Innova Ecovida para fortalecer a incidência política 
dos resultados do FO-RI. 

Sua participação conecta as inovações territoriais às agendas regionais de agricultura familiar e 
agroecologia, ampliando a visibilidade das organizações de produtores no debate público.

Principais funções:

Levar as evidências produzidas nas URs para arenas políticas regionais.

Articular o FO-RI com iniciativas do MERCOSUL ampliado e redes continentais.

Fortalecer a narrativa da agroecologia como caminho de resiliência climática, econômica e social.

Por meio dessa articulação, os resultados do projeto subsidiaram debates sobre políticas públicas, 
marcos normativos e estratégias de financiamento para a transição agroecológica, ampliando a visibili-
dade das organizações de produtores no diálogo regional.

A governança do projeto foi sustentada por uma rotina regular de reuniões e canais permanentes 
de comunicação. O Comitê Estratégico reuniu-se semestralmente, garantindo alinhamento político 
e ajustes de prioridades. 

O Comitê Técnico Binacional realizou reuniões trimestrais, acompanhando a execução das 
atividades e promovendo ajustes metodológicos. 

As equipes técnicas nacionais mantiveram encontros periódicos para assegurar a continuidade 
operacional e respostas rápidas às demandas do campo.

Esse fluxo contínuo de informações fortaleceu a cooperação entre os parceiros, ampliou a trans-
parência da gestão e permitiu que aprendizados e desafios fossem compartilhados de forma sistemáti-
ca entre os dois países.
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1. Niveau Stratégique et Politique
Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay (CNFR – Réseau Ecovida – Cresol)

Le Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay, composé du CNFR, du Réseau Ecovida 
et de l'Agence agricole Cresol, était responsable des décisions macroéconomiques du projet. Ses 
responsabilités comprenaient la définition des orientations stratégiques, des priorités thématiques et 
des articulations institutionnelles, garantissant l'alignement du volet régional avec les orientations 
mondiales de l'OF-RI et les programmes nationaux d'agroécologie.

Ce niveau assurait la liaison entre le Comité politique mondial de l'OF-RI, coordonné par Agri-
Cord, et les partenaires territoriaux, garantissant la cohérence entre les objectifs régionaux et mon-
diaux, ainsi que le lien avec les politiques publiques relatives à l'agriculture familiale et à l'agroécologie.

2. Niveau Technique de Mise en Œuvre
Comité technique binational (CNFR – Réseau Ecovida/FLD – Agence agricole Cresol)

Le Comité Technique Binational, composé du CNFR, du Réseau Ecovida/FLD et de l'Agence 
agricole Cresol, constituait le noyau opérationnel du projet. Ce comité était chargé de traduire les déci-
sions stratégiques en plans d'action, de coordonner leur mise en œuvre technique et de suivre les 
performances des activités sur le terrain.

Parmi ses fonctions figuraient le suivi des unités de référence, le suivi des axes de recherche et 
d'innovation agroécologiques, ainsi que la systématisation des données, des preuves et des rapports 
techniques. Ce niveau était également responsable de l'intégration des universités, des instituts de 
recherche, des organismes publics et des services de vulgarisation agricole (Uruguay: UDELAR 

(Faculté d'agronomie), INIA, MGAP, UTU ; Brésil : Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, 
UNIOESTE, UFFS, CAPA, MMC et Rede Ecovida), afin d'assurer un appui scientifique et méthodo-
logique aux processus de recherche-action.

3. Niveau Terrain et Impact
Projets d'Exploitation de la Recherche et de l'Innovation Agricoles – 45 Unités (Brésil et Uruguay)

Les unités de production constituent le cœur du Composant 4, où la recherche-action est menée 
directement avec les agriculteurs. Ce sont des espaces d'expérimentation concrète, menés par des famil-
les qui testent des pratiques agroécologiques, valident des technologies sociales et produisent des 
connaissances avec la contribution de techniciens et de chercheurs.

Principales caractéristiques:

Les unités ont fonctionné comme des laboratoires vivants d'expérimentation agroécologique, des 
espaces de formation pratique et d'échange entre agriculteurs, techniciens et chercheurs. Les résultats 
obtenus sur ces territoires ont alimenté les processus de capitalisation (C2) et de plaidoyer politique 
(C1), garantissant ainsi que les données de terrain orientent les décisions aux autres niveaux du 
programme.

4. Dimension du Plaidoyer et Impact Régional
COPROFAM – Confédération des Organisations de Producteurs Familiaux du MERCOSUR 
Élargi agit comme partenaire stratégique d'Innova Ecovida pour renforcer le plaidoyer politique des 
résultats de l'OF-RI. Votre participation relie les innovations territoriales aux agendas régionaux pour 
l'agriculture familiale et l'agroécologie, renforçant ainsi la visibilité des organisations de producteurs 
dans le débat public.

Fonctions principales :

Transmettre les données probantes produites par les unités régionales aux instances politiques régionales.
Intégrer l'OF-RI aux initiatives du MERCOSUR élargi et aux réseaux continentaux.
Consolider le discours sur l'agroécologie comme voie vers la résilience climatique, économique et sociale.

Grâce à cette intégration, les résultats du projet ont alimenté les débats sur les politiques publi-
ques, les cadres réglementaires et les stratégies de financement de la transition agroécologique, renfor-
çant la visibilité des organisations de producteurs dans le dialogue régional.

La gouvernance du projet s'est appuyée sur un calendrier de réunions régulières et des canaux de 
communication permanents. Le Comité stratégique s'est réuni semestriellement, assurant l'aligne-
ment politique et l'ajustement des priorités. 

Le Comité Technique Binational a tenu des réunions trimestrielles, assurant le suivi de la mise 
en œuvre des activités et favorisant les ajustements méthodologiques. 

Les équipes techniques nationales ont tenu des réunions régulières afin de garantir la continuité 
opérationnelle et une réponse rapide aux besoins du terrain.

Ce flux continu d'informations a renforcé la coopération entre les partenaires, accru la transparen-
ce de la gestion et permis un partage systématique des enseignements tirés et des difficultés rencon-
trées entre les deux pays.

Le succès de cette proposition de gouvernance repose sur cet échange d'informations permanent. 
Les organisations représentées au sein des comités politiques et opérationnels, ainsi que des équipes 
de coordination technique, ont maintenu une communication constante, partageant leurs progrès, 
leurs difficultés et les enseignements tirés. 

Cette pratique a permis aux partenaires des deux pays de s'informer sur les actions menées sur 
chaque territoire, d'identifier les opportunités d'une interaction accrue et de contribuer mutuelle-
ment par des suggestions et des solutions.

Grâce à cet ensemble de mécanismes, Innova Ecovida a consolidé une gouvernance fonctionnel-
le, claire et participative, une bonne pratique qui démontre comment la coordination entre les diffé-
rents niveaux et organisations renforce les processus d'expérimentation, améliore la gestion de projet 
et amplifie l'impact de l'agroécologie sur l'agriculture familiale.

En conséquence directe de cette gouvernance, le projet Innova Ecovida a participé à des espaces 
qualifiés de dialogue politique et de coordination régionale. Il convient de noter en particulier l'ate-
lier de formation sur la transition agroécologique et l'adaptation des systèmes de produc-
tion familiale au changement climatique, organisé en novembre 2024 à Montevideo dans le 
cadre de la COPROFAM et du REAF-MERCOSUR.

Guide des bonnes pratiques du projet INNOVA Ecovida – Brésil et Uruguay (FO-RI)



O sucesso desta proposta de governança, veio do fluxo permanente de troca de informa-
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1. Niveau Stratégique et Politique
Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay (CNFR – Réseau Ecovida – Cresol)

Le Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay, composé du CNFR, du Réseau Ecovida 
et de l'Agence agricole Cresol, était responsable des décisions macroéconomiques du projet. Ses 
responsabilités comprenaient la définition des orientations stratégiques, des priorités thématiques et 
des articulations institutionnelles, garantissant l'alignement du volet régional avec les orientations 
mondiales de l'OF-RI et les programmes nationaux d'agroécologie.

Ce niveau assurait la liaison entre le Comité politique mondial de l'OF-RI, coordonné par Agri-
Cord, et les partenaires territoriaux, garantissant la cohérence entre les objectifs régionaux et mon-
diaux, ainsi que le lien avec les politiques publiques relatives à l'agriculture familiale et à l'agroécologie.

2. Niveau Technique de Mise en Œuvre
Comité technique binational (CNFR – Réseau Ecovida/FLD – Agence agricole Cresol)

Le Comité Technique Binational, composé du CNFR, du Réseau Ecovida/FLD et de l'Agence 
agricole Cresol, constituait le noyau opérationnel du projet. Ce comité était chargé de traduire les déci-
sions stratégiques en plans d'action, de coordonner leur mise en œuvre technique et de suivre les 
performances des activités sur le terrain.

Parmi ses fonctions figuraient le suivi des unités de référence, le suivi des axes de recherche et 
d'innovation agroécologiques, ainsi que la systématisation des données, des preuves et des rapports 
techniques. Ce niveau était également responsable de l'intégration des universités, des instituts de 
recherche, des organismes publics et des services de vulgarisation agricole (Uruguay: UDELAR 

(Faculté d'agronomie), INIA, MGAP, UTU ; Brésil : Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, 
UNIOESTE, UFFS, CAPA, MMC et Rede Ecovida), afin d'assurer un appui scientifique et méthodo-
logique aux processus de recherche-action.

3. Niveau Terrain et Impact
Projets d'Exploitation de la Recherche et de l'Innovation Agricoles – 45 Unités (Brésil et Uruguay)

Les unités de production constituent le cœur du Composant 4, où la recherche-action est menée 
directement avec les agriculteurs. Ce sont des espaces d'expérimentation concrète, menés par des famil-
les qui testent des pratiques agroécologiques, valident des technologies sociales et produisent des 
connaissances avec la contribution de techniciens et de chercheurs.

Principales caractéristiques:

Les unités ont fonctionné comme des laboratoires vivants d'expérimentation agroécologique, des 
espaces de formation pratique et d'échange entre agriculteurs, techniciens et chercheurs. Les résultats 
obtenus sur ces territoires ont alimenté les processus de capitalisation (C2) et de plaidoyer politique 
(C1), garantissant ainsi que les données de terrain orientent les décisions aux autres niveaux du 
programme.

4. Dimension du Plaidoyer et Impact Régional
COPROFAM – Confédération des Organisations de Producteurs Familiaux du MERCOSUR 
Élargi agit comme partenaire stratégique d'Innova Ecovida pour renforcer le plaidoyer politique des 
résultats de l'OF-RI. Votre participation relie les innovations territoriales aux agendas régionaux pour 
l'agriculture familiale et l'agroécologie, renforçant ainsi la visibilité des organisations de producteurs 
dans le débat public.

Fonctions principales :

Transmettre les données probantes produites par les unités régionales aux instances politiques régionales.
Intégrer l'OF-RI aux initiatives du MERCOSUR élargi et aux réseaux continentaux.
Consolider le discours sur l'agroécologie comme voie vers la résilience climatique, économique et sociale.

Grâce à cette intégration, les résultats du projet ont alimenté les débats sur les politiques publi-
ques, les cadres réglementaires et les stratégies de financement de la transition agroécologique, renfor-
çant la visibilité des organisations de producteurs dans le dialogue régional.

La gouvernance du projet s'est appuyée sur un calendrier de réunions régulières et des canaux de 
communication permanents. Le Comité stratégique s'est réuni semestriellement, assurant l'aligne-
ment politique et l'ajustement des priorités. 

Le Comité Technique Binational a tenu des réunions trimestrielles, assurant le suivi de la mise 
en œuvre des activités et favorisant les ajustements méthodologiques. 

Les équipes techniques nationales ont tenu des réunions régulières afin de garantir la continuité 
opérationnelle et une réponse rapide aux besoins du terrain.

Ce flux continu d'informations a renforcé la coopération entre les partenaires, accru la transparen-
ce de la gestion et permis un partage systématique des enseignements tirés et des difficultés rencon-
trées entre les deux pays.

Le succès de cette proposition de gouvernance repose sur cet échange d'informations permanent. 
Les organisations représentées au sein des comités politiques et opérationnels, ainsi que des équipes 
de coordination technique, ont maintenu une communication constante, partageant leurs progrès, 
leurs difficultés et les enseignements tirés. 

Cette pratique a permis aux partenaires des deux pays de s'informer sur les actions menées sur 
chaque territoire, d'identifier les opportunités d'une interaction accrue et de contribuer mutuelle-
ment par des suggestions et des solutions.

Grâce à cet ensemble de mécanismes, Innova Ecovida a consolidé une gouvernance fonctionnel-
le, claire et participative, une bonne pratique qui démontre comment la coordination entre les diffé-
rents niveaux et organisations renforce les processus d'expérimentation, améliore la gestion de projet 
et amplifie l'impact de l'agroécologie sur l'agriculture familiale.

En conséquence directe de cette gouvernance, le projet Innova Ecovida a participé à des espaces 
qualifiés de dialogue politique et de coordination régionale. Il convient de noter en particulier l'ate-
lier de formation sur la transition agroécologique et l'adaptation des systèmes de produc-
tion familiale au changement climatique, organisé en novembre 2024 à Montevideo dans le 
cadre de la COPROFAM et du REAF-MERCOSUR.
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Éléments d'innovation en Pratique
(Gouvernance Globale/Locale)
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Liaison efficace entre les niveaux mondial, national et local.
Communication continue entre les comités et les équipes.
Décisions stratégiques éclairées par des données de terrain.
Participation active des organisations de producteurs.
Méthodes régulières assurant une gestion agile et cohérente.
Gouvernance binationale intégrée entre le Brésil et l'Uruguay.
Articulation directe entre la recherche, la formation et le plaidoyer.
Systématisation des expériences, formation des agents multiplicateurs et mise en place 

de différents canaux de communication pour l'apprentissage.

Recommandations pour la Reproduction
des Bonnes Pratiques

La gouvernance du projet est structurée autour de deux grands niveaux d'action (stratégique et 
technique), articulés par un axe transversal de systématisation et de communication. Le niveau straté-
gique, en intégrant la composante territoriale, établit un flux continu entre la formulation, la prise de 
décision et le retour d'information, permettant ainsi aux données recueillies sur le terrain d'influencer 
les orientations stratégiques et les décisions politiques au niveau global de l'OF-RI. Le niveau techni-
que, quant à lui, est responsable de la mise en œuvre méthodologique, du suivi des actions, de l'appui 
aux équipes territoriales et de la consolidation des informations et des indicateurs.

Une autre caractéristique distinctive réside dans la dimension interorganisationnelle et multinive-
aux de son dispositif de gouvernance, qui rassemble mouvements sociaux, coopératives, agences 
agricoles, instituts de recherche, organisations paysannes et réseaux régionaux de plaidoyer. Cette 
composition renforce la légitimité des décisions, consolide les capacités institutionnelles des organisa-
tions impliquées et favorise la convergence des différents agendas et savoirs.

La tenue régulière de réunions à différentes échelles (semestrielles, trimestrielles et mensuelles) 
contribue à la construction d'une gouvernance vivante, dynamique et accessible, capable d'accélérer les 
processus décisionnels, de promouvoir la résolution collaborative des défis et de consolider la démar-
che de recherche-action de manière plus robuste, transparente et participative.

Enfin, ce modèle de gouvernance se distingue par la reconnaissance et l'institutionnalisation des 
flux de systématisation et de communication horizontale, reliant les équipes techniques, les instances 
stratégiques et les organisations territoriales. Ce dispositif élargit la circulation des connaissances, 
génère des accumulations collectives et assure la cohésion du projet dans différents contextes natio-
naux, renforçant ainsi sa cohérence méthodologique et son impact transformateur.

La reproduction de ces bonnes pratiques de gouvernance requiert l'existence de structures organi-
sationnelles capables d'articuler les niveaux politique, technique et territorial. Il est recommandé de 
mettre en place des comités stratégiques et opérationnels assurant une représentation équilibrée des 
organisations de producteurs, des partenaires techniques et des institutions de recherche.
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sions stratégiques en plans d'action, de coordonner leur mise en œuvre technique et de suivre les 
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d'innovation agroécologiques, ainsi que la systématisation des données, des preuves et des rapports 
techniques. Ce niveau était également responsable de l'intégration des universités, des instituts de 
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(Faculté d'agronomie), INIA, MGAP, UTU ; Brésil : Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, 
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Les unités de production constituent le cœur du Composant 4, où la recherche-action est menée 
directement avec les agriculteurs. Ce sont des espaces d'expérimentation concrète, menés par des famil-
les qui testent des pratiques agroécologiques, valident des technologies sociales et produisent des 
connaissances avec la contribution de techniciens et de chercheurs.

Principales caractéristiques:

Les unités ont fonctionné comme des laboratoires vivants d'expérimentation agroécologique, des 
espaces de formation pratique et d'échange entre agriculteurs, techniciens et chercheurs. Les résultats 
obtenus sur ces territoires ont alimenté les processus de capitalisation (C2) et de plaidoyer politique 
(C1), garantissant ainsi que les données de terrain orientent les décisions aux autres niveaux du 
programme.

4. Dimension du Plaidoyer et Impact Régional
COPROFAM – Confédération des Organisations de Producteurs Familiaux du MERCOSUR 
Élargi agit comme partenaire stratégique d'Innova Ecovida pour renforcer le plaidoyer politique des 
résultats de l'OF-RI. Votre participation relie les innovations territoriales aux agendas régionaux pour 
l'agriculture familiale et l'agroécologie, renforçant ainsi la visibilité des organisations de producteurs 
dans le débat public.

Fonctions principales :

Transmettre les données probantes produites par les unités régionales aux instances politiques régionales.
Intégrer l'OF-RI aux initiatives du MERCOSUR élargi et aux réseaux continentaux.
Consolider le discours sur l'agroécologie comme voie vers la résilience climatique, économique et sociale.

Grâce à cette intégration, les résultats du projet ont alimenté les débats sur les politiques publi-
ques, les cadres réglementaires et les stratégies de financement de la transition agroécologique, renfor-
çant la visibilité des organisations de producteurs dans le dialogue régional.

La gouvernance du projet s'est appuyée sur un calendrier de réunions régulières et des canaux de 
communication permanents. Le Comité stratégique s'est réuni semestriellement, assurant l'aligne-
ment politique et l'ajustement des priorités. 

Le Comité Technique Binational a tenu des réunions trimestrielles, assurant le suivi de la mise 
en œuvre des activités et favorisant les ajustements méthodologiques. 

Les équipes techniques nationales ont tenu des réunions régulières afin de garantir la continuité 
opérationnelle et une réponse rapide aux besoins du terrain.

Ce flux continu d'informations a renforcé la coopération entre les partenaires, accru la transparen-
ce de la gestion et permis un partage systématique des enseignements tirés et des difficultés rencon-
trées entre les deux pays.

Le succès de cette proposition de gouvernance repose sur cet échange d'informations permanent. 
Les organisations représentées au sein des comités politiques et opérationnels, ainsi que des équipes 
de coordination technique, ont maintenu une communication constante, partageant leurs progrès, 
leurs difficultés et les enseignements tirés. 

Cette pratique a permis aux partenaires des deux pays de s'informer sur les actions menées sur 
chaque territoire, d'identifier les opportunités d'une interaction accrue et de contribuer mutuelle-
ment par des suggestions et des solutions.

Grâce à cet ensemble de mécanismes, Innova Ecovida a consolidé une gouvernance fonctionnel-
le, claire et participative, une bonne pratique qui démontre comment la coordination entre les diffé-
rents niveaux et organisations renforce les processus d'expérimentation, améliore la gestion de projet 
et amplifie l'impact de l'agroécologie sur l'agriculture familiale.

En conséquence directe de cette gouvernance, le projet Innova Ecovida a participé à des espaces 
qualifiés de dialogue politique et de coordination régionale. Il convient de noter en particulier l'ate-
lier de formation sur la transition agroécologique et l'adaptation des systèmes de produc-
tion familiale au changement climatique, organisé en novembre 2024 à Montevideo dans le 
cadre de la COPROFAM et du REAF-MERCOSUR.
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e instituições de pesquisa.

É fundamental assegurar rotinas regulares de coordenação, mecanismos de comunicação hori-
zontal e vinculação da governança a processos de formação e capitalização. A replicação deve priori-
zar a participação ativa de mulheres, jovens e lideranças territoriais, fortalecendo o papel das organiza-
ções de produtores como protagonistas da pesquisa e inovação agroecológica.

Criar comitês representativos e interorganizacionais.
Manter reuniões periódicas em diferentes níveis.
Garantir canais de comunicação horizontal para que as informações se difundam.
Integrar pesquisa-ação à tomada de decisão, avaliando sempre cada fase.
Fortalecer participação de mulheres e jovens intencionalmente criada dentro das ações.
Vincular governança às redes territoriais locais, por meio de eventos, ações, entre outros.

15

Créer des comités représentatifs et interorganisationnels.
Organiser des réunions régulières à différents niveaux.
Garantir des canaux de communication horizontaux pour la diffusion de l'information.
Intégrer la recherche-action dans la prise de décision, en évaluant systématiquement 

chaque étape.
Renforcer la participation active des femmes et des jeunes aux actions.
Relier la gouvernance aux réseaux territoriaux locaux par le biais d'événements, d'actions 

et d'autres moyens.

Il est essentiel de garantir des routines de coordination régulières, des mécanismes de communica-
tion horizontale et de lier la gouvernance aux processus de formation et de capitalisation. La reproduc-
tion devrait privilégier la participation active des femmes, des jeunes et des leaders territoriaux, en 
renforçant le rôle des organisations de producteurs comme acteurs de la recherche et de l'innovation 
agroécologiques.

1. Niveau Stratégique et Politique
Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay (CNFR – Réseau Ecovida – Cresol)

Le Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay, composé du CNFR, du Réseau Ecovida 
et de l'Agence agricole Cresol, était responsable des décisions macroéconomiques du projet. Ses 
responsabilités comprenaient la définition des orientations stratégiques, des priorités thématiques et 
des articulations institutionnelles, garantissant l'alignement du volet régional avec les orientations 
mondiales de l'OF-RI et les programmes nationaux d'agroécologie.

Ce niveau assurait la liaison entre le Comité politique mondial de l'OF-RI, coordonné par Agri-
Cord, et les partenaires territoriaux, garantissant la cohérence entre les objectifs régionaux et mon-
diaux, ainsi que le lien avec les politiques publiques relatives à l'agriculture familiale et à l'agroécologie.

2. Niveau Technique de Mise en Œuvre
Comité technique binational (CNFR – Réseau Ecovida/FLD – Agence agricole Cresol)

Le Comité Technique Binational, composé du CNFR, du Réseau Ecovida/FLD et de l'Agence 
agricole Cresol, constituait le noyau opérationnel du projet. Ce comité était chargé de traduire les déci-
sions stratégiques en plans d'action, de coordonner leur mise en œuvre technique et de suivre les 
performances des activités sur le terrain.

Parmi ses fonctions figuraient le suivi des unités de référence, le suivi des axes de recherche et 
d'innovation agroécologiques, ainsi que la systématisation des données, des preuves et des rapports 
techniques. Ce niveau était également responsable de l'intégration des universités, des instituts de 
recherche, des organismes publics et des services de vulgarisation agricole (Uruguay: UDELAR 

(Faculté d'agronomie), INIA, MGAP, UTU ; Brésil : Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, 
UNIOESTE, UFFS, CAPA, MMC et Rede Ecovida), afin d'assurer un appui scientifique et méthodo-
logique aux processus de recherche-action.

3. Niveau Terrain et Impact
Projets d'Exploitation de la Recherche et de l'Innovation Agricoles – 45 Unités (Brésil et Uruguay)

Les unités de production constituent le cœur du Composant 4, où la recherche-action est menée 
directement avec les agriculteurs. Ce sont des espaces d'expérimentation concrète, menés par des famil-
les qui testent des pratiques agroécologiques, valident des technologies sociales et produisent des 
connaissances avec la contribution de techniciens et de chercheurs.

Principales caractéristiques:

Les unités ont fonctionné comme des laboratoires vivants d'expérimentation agroécologique, des 
espaces de formation pratique et d'échange entre agriculteurs, techniciens et chercheurs. Les résultats 
obtenus sur ces territoires ont alimenté les processus de capitalisation (C2) et de plaidoyer politique 
(C1), garantissant ainsi que les données de terrain orientent les décisions aux autres niveaux du 
programme.

4. Dimension du Plaidoyer et Impact Régional
COPROFAM – Confédération des Organisations de Producteurs Familiaux du MERCOSUR 
Élargi agit comme partenaire stratégique d'Innova Ecovida pour renforcer le plaidoyer politique des 
résultats de l'OF-RI. Votre participation relie les innovations territoriales aux agendas régionaux pour 
l'agriculture familiale et l'agroécologie, renforçant ainsi la visibilité des organisations de producteurs 
dans le débat public.

Fonctions principales :

Transmettre les données probantes produites par les unités régionales aux instances politiques régionales.
Intégrer l'OF-RI aux initiatives du MERCOSUR élargi et aux réseaux continentaux.
Consolider le discours sur l'agroécologie comme voie vers la résilience climatique, économique et sociale.

Grâce à cette intégration, les résultats du projet ont alimenté les débats sur les politiques publi-
ques, les cadres réglementaires et les stratégies de financement de la transition agroécologique, renfor-
çant la visibilité des organisations de producteurs dans le dialogue régional.

La gouvernance du projet s'est appuyée sur un calendrier de réunions régulières et des canaux de 
communication permanents. Le Comité stratégique s'est réuni semestriellement, assurant l'aligne-
ment politique et l'ajustement des priorités. 

Le Comité Technique Binational a tenu des réunions trimestrielles, assurant le suivi de la mise 
en œuvre des activités et favorisant les ajustements méthodologiques. 

Les équipes techniques nationales ont tenu des réunions régulières afin de garantir la continuité 
opérationnelle et une réponse rapide aux besoins du terrain.

Ce flux continu d'informations a renforcé la coopération entre les partenaires, accru la transparen-
ce de la gestion et permis un partage systématique des enseignements tirés et des difficultés rencon-
trées entre les deux pays.

Le succès de cette proposition de gouvernance repose sur cet échange d'informations permanent. 
Les organisations représentées au sein des comités politiques et opérationnels, ainsi que des équipes 
de coordination technique, ont maintenu une communication constante, partageant leurs progrès, 
leurs difficultés et les enseignements tirés. 

Cette pratique a permis aux partenaires des deux pays de s'informer sur les actions menées sur 
chaque territoire, d'identifier les opportunités d'une interaction accrue et de contribuer mutuelle-
ment par des suggestions et des solutions.

Grâce à cet ensemble de mécanismes, Innova Ecovida a consolidé une gouvernance fonctionnel-
le, claire et participative, une bonne pratique qui démontre comment la coordination entre les diffé-
rents niveaux et organisations renforce les processus d'expérimentation, améliore la gestion de projet 
et amplifie l'impact de l'agroécologie sur l'agriculture familiale.

En conséquence directe de cette gouvernance, le projet Innova Ecovida a participé à des espaces 
qualifiés de dialogue politique et de coordination régionale. Il convient de noter en particulier l'ate-
lier de formation sur la transition agroécologique et l'adaptation des systèmes de produc-
tion familiale au changement climatique, organisé en novembre 2024 à Montevideo dans le 
cadre de la COPROFAM et du REAF-MERCOSUR.
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BONNE PRATIQUE 
Mise en œuvre de la
méthodologie 
“Paysan-à-Paysan” 
(CaC) dans la 
recherche-action 
d'Innova Ecovida

1. Contexte et Justification de 
la Pratique

La méthodologie « Paysan-à-Paysan » 
(CaC) a été intégrée par Innova Ecovida 
comme approche structurante de la recherche-
-action au Brésil, sous la coordination du 
Réseau d'agroécologie Ecovida et de la Fonda-
tion diaconale luthérienne (FLD), dans le cadre 
du programme CAPA d'agroécologie. La CaC 
est une pédagogie fondée sur la praxis paysan-
ne, articulée autour du cycle pratique – théo-
rie – pratique.

Les agriculteurs y deviennent des acteurs 
centraux de la production de connaissances, 
articulant savoirs traditionnels, expérimentation 
pratique et contributions technique-scientifiques.

Appliquée dans le cadre du volet 4 (recher-
che-action menée par les agriculteurs) du 
programme FO-RI, cette méthodologie renfor-
ce le rôle central des familles d'agriculteurs, 
créant un environnement où l'innovation, 
l'expérimentation et la validation des pratiques 
agroécologiques se déroulent directement au 
sein des agroécosystèmes, générant des 
références applicables aux réalités locales.

1. Niveau Stratégique et Politique
Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay (CNFR – Réseau Ecovida – Cresol)

Le Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay, composé du CNFR, du Réseau Ecovida 
et de l'Agence agricole Cresol, était responsable des décisions macroéconomiques du projet. Ses 
responsabilités comprenaient la définition des orientations stratégiques, des priorités thématiques et 
des articulations institutionnelles, garantissant l'alignement du volet régional avec les orientations 
mondiales de l'OF-RI et les programmes nationaux d'agroécologie.

Ce niveau assurait la liaison entre le Comité politique mondial de l'OF-RI, coordonné par Agri-
Cord, et les partenaires territoriaux, garantissant la cohérence entre les objectifs régionaux et mon-
diaux, ainsi que le lien avec les politiques publiques relatives à l'agriculture familiale et à l'agroécologie.

2. Niveau Technique de Mise en Œuvre
Comité technique binational (CNFR – Réseau Ecovida/FLD – Agence agricole Cresol)

Le Comité Technique Binational, composé du CNFR, du Réseau Ecovida/FLD et de l'Agence 
agricole Cresol, constituait le noyau opérationnel du projet. Ce comité était chargé de traduire les déci-
sions stratégiques en plans d'action, de coordonner leur mise en œuvre technique et de suivre les 
performances des activités sur le terrain.

Parmi ses fonctions figuraient le suivi des unités de référence, le suivi des axes de recherche et 
d'innovation agroécologiques, ainsi que la systématisation des données, des preuves et des rapports 
techniques. Ce niveau était également responsable de l'intégration des universités, des instituts de 
recherche, des organismes publics et des services de vulgarisation agricole (Uruguay: UDELAR 

(Faculté d'agronomie), INIA, MGAP, UTU ; Brésil : Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, 
UNIOESTE, UFFS, CAPA, MMC et Rede Ecovida), afin d'assurer un appui scientifique et méthodo-
logique aux processus de recherche-action.

3. Niveau Terrain et Impact
Projets d'Exploitation de la Recherche et de l'Innovation Agricoles – 45 Unités (Brésil et Uruguay)

Les unités de production constituent le cœur du Composant 4, où la recherche-action est menée 
directement avec les agriculteurs. Ce sont des espaces d'expérimentation concrète, menés par des famil-
les qui testent des pratiques agroécologiques, valident des technologies sociales et produisent des 
connaissances avec la contribution de techniciens et de chercheurs.

Principales caractéristiques:

Les unités ont fonctionné comme des laboratoires vivants d'expérimentation agroécologique, des 
espaces de formation pratique et d'échange entre agriculteurs, techniciens et chercheurs. Les résultats 
obtenus sur ces territoires ont alimenté les processus de capitalisation (C2) et de plaidoyer politique 
(C1), garantissant ainsi que les données de terrain orientent les décisions aux autres niveaux du 
programme.

4. Dimension du Plaidoyer et Impact Régional
COPROFAM – Confédération des Organisations de Producteurs Familiaux du MERCOSUR 
Élargi agit comme partenaire stratégique d'Innova Ecovida pour renforcer le plaidoyer politique des 
résultats de l'OF-RI. Votre participation relie les innovations territoriales aux agendas régionaux pour 
l'agriculture familiale et l'agroécologie, renforçant ainsi la visibilité des organisations de producteurs 
dans le débat public.

Fonctions principales :

Transmettre les données probantes produites par les unités régionales aux instances politiques régionales.
Intégrer l'OF-RI aux initiatives du MERCOSUR élargi et aux réseaux continentaux.
Consolider le discours sur l'agroécologie comme voie vers la résilience climatique, économique et sociale.

Grâce à cette intégration, les résultats du projet ont alimenté les débats sur les politiques publi-
ques, les cadres réglementaires et les stratégies de financement de la transition agroécologique, renfor-
çant la visibilité des organisations de producteurs dans le dialogue régional.

La gouvernance du projet s'est appuyée sur un calendrier de réunions régulières et des canaux de 
communication permanents. Le Comité stratégique s'est réuni semestriellement, assurant l'aligne-
ment politique et l'ajustement des priorités. 

Le Comité Technique Binational a tenu des réunions trimestrielles, assurant le suivi de la mise 
en œuvre des activités et favorisant les ajustements méthodologiques. 

Les équipes techniques nationales ont tenu des réunions régulières afin de garantir la continuité 
opérationnelle et une réponse rapide aux besoins du terrain.

Ce flux continu d'informations a renforcé la coopération entre les partenaires, accru la transparen-
ce de la gestion et permis un partage systématique des enseignements tirés et des difficultés rencon-
trées entre les deux pays.

Le succès de cette proposition de gouvernance repose sur cet échange d'informations permanent. 
Les organisations représentées au sein des comités politiques et opérationnels, ainsi que des équipes 
de coordination technique, ont maintenu une communication constante, partageant leurs progrès, 
leurs difficultés et les enseignements tirés. 

Cette pratique a permis aux partenaires des deux pays de s'informer sur les actions menées sur 
chaque territoire, d'identifier les opportunités d'une interaction accrue et de contribuer mutuelle-
ment par des suggestions et des solutions.

Grâce à cet ensemble de mécanismes, Innova Ecovida a consolidé une gouvernance fonctionnel-
le, claire et participative, une bonne pratique qui démontre comment la coordination entre les diffé-
rents niveaux et organisations renforce les processus d'expérimentation, améliore la gestion de projet 
et amplifie l'impact de l'agroécologie sur l'agriculture familiale.

En conséquence directe de cette gouvernance, le projet Innova Ecovida a participé à des espaces 
qualifiés de dialogue politique et de coordination régionale. Il convient de noter en particulier l'ate-
lier de formation sur la transition agroécologique et l'adaptation des systèmes de produc-
tion familiale au changement climatique, organisé en novembre 2024 à Montevideo dans le 
cadre de la COPROFAM et du REAF-MERCOSUR.
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2. Application de la Méthodologie dans le Projet

Le projet Innova Ecovida a structuré ses processus de recherche-action autour de la création de 
groupes de travail thématiques, organisés autour des axes stratégiques du projet : semences et 
plants agroécologiques, bio-intrants et Système de Plantation Directe pour les Légumes
(SPDH). Ces groupes ont permis des discussions techniques approfondies, l'identification des défis 
communs et le pilotage collectif des processus d'expérimentation sur les territoires.

À partir de cette organisation thématique, des Unités de Référence de Recherche-Action ont 
été créées, coordonnées directement par des groupes de familles d'agriculteurs. Au sein de ces unités, 
les familles ont défini des questions de recherche, mené des expérimentations en conditions réelles de 
production et partagé systématiquement leurs résultats, renforçant ainsi l'apprentissage horizontal et 
l'autonomie technique.

Ce processus a été complété par des réunions techniques et thématiques, organisées avec la 
participation active des familles d'agriculteurs, des responsables locaux et des conseillers techniques, 
tant sur des thèmes stratégiques que directement au sein des Unités de Référence. Ces espaces ont 
favorisé l'échange d'expériences, l'amélioration des pratiques agroécologiques et la consolidation des 
Unités de Référence en tant que lieux dynamiques de formation, d'expérimentation et de diffusion des 
connaissances dans les domaines suivants :

Bio-intrants et biofertilisants
Système de Plantation Directe pour les Légumes (SPDH)
Semences et plants agroécologiques

Sur cette base, 30 Unités de Référence (UR) de Recherche-Action ont été mises en place : 10 en 
SPDH, 10 en intrants biologiques et 10 en semences et plants. Chaque unité de recherche (UR) a été 
menée directement par des groupes de familles d'agriculteurs, qui ont élaboré leurs plans d'étude, 
défini leurs questions de recherche et réalisé des expérimentations, partageant ensuite leurs résultats 
au sein des groupes, des centres et des instances du réseau Ecovida.

La méthodologie CaC a été opérationnalisée de manière intégrée au sein de la structure organisa-
tionnelle du réseau Ecovida, qui regroupe 34 centres et 2 848 familles, assurant ainsi la capillarité et la 
diffusion rapide des expériences développées. FLD, par le biais du programme CAPA Agroécologie, 
a fourni une assistance technique continue, garantissant un soutien méthodologique et une intégration 
entre les centres.

3. Activités développées

La pratique a impliqué un ensemble coordonné d'actions participatives :

Séances de présentation des projets de recherche
Réunions et échanges
Réunions thématiques, journées de terrain et ateliers, réunissant familles d'agriculteurs, techniciens 

et partenaires.
Échanges nationaux entre les UR, avec une forte participation des jeunes.
Échanges binationaux Brésil-Uruguay, élargissant le dialogue sur la transition agroécologique.

1. Niveau Stratégique et Politique
Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay (CNFR – Réseau Ecovida – Cresol)

Le Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay, composé du CNFR, du Réseau Ecovida 
et de l'Agence agricole Cresol, était responsable des décisions macroéconomiques du projet. Ses 
responsabilités comprenaient la définition des orientations stratégiques, des priorités thématiques et 
des articulations institutionnelles, garantissant l'alignement du volet régional avec les orientations 
mondiales de l'OF-RI et les programmes nationaux d'agroécologie.

Ce niveau assurait la liaison entre le Comité politique mondial de l'OF-RI, coordonné par Agri-
Cord, et les partenaires territoriaux, garantissant la cohérence entre les objectifs régionaux et mon-
diaux, ainsi que le lien avec les politiques publiques relatives à l'agriculture familiale et à l'agroécologie.

2. Niveau Technique de Mise en Œuvre
Comité technique binational (CNFR – Réseau Ecovida/FLD – Agence agricole Cresol)

Le Comité Technique Binational, composé du CNFR, du Réseau Ecovida/FLD et de l'Agence 
agricole Cresol, constituait le noyau opérationnel du projet. Ce comité était chargé de traduire les déci-
sions stratégiques en plans d'action, de coordonner leur mise en œuvre technique et de suivre les 
performances des activités sur le terrain.

Parmi ses fonctions figuraient le suivi des unités de référence, le suivi des axes de recherche et 
d'innovation agroécologiques, ainsi que la systématisation des données, des preuves et des rapports 
techniques. Ce niveau était également responsable de l'intégration des universités, des instituts de 
recherche, des organismes publics et des services de vulgarisation agricole (Uruguay: UDELAR 

(Faculté d'agronomie), INIA, MGAP, UTU ; Brésil : Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, 
UNIOESTE, UFFS, CAPA, MMC et Rede Ecovida), afin d'assurer un appui scientifique et méthodo-
logique aux processus de recherche-action.

3. Niveau Terrain et Impact
Projets d'Exploitation de la Recherche et de l'Innovation Agricoles – 45 Unités (Brésil et Uruguay)

Les unités de production constituent le cœur du Composant 4, où la recherche-action est menée 
directement avec les agriculteurs. Ce sont des espaces d'expérimentation concrète, menés par des famil-
les qui testent des pratiques agroécologiques, valident des technologies sociales et produisent des 
connaissances avec la contribution de techniciens et de chercheurs.

Principales caractéristiques:

Les unités ont fonctionné comme des laboratoires vivants d'expérimentation agroécologique, des 
espaces de formation pratique et d'échange entre agriculteurs, techniciens et chercheurs. Les résultats 
obtenus sur ces territoires ont alimenté les processus de capitalisation (C2) et de plaidoyer politique 
(C1), garantissant ainsi que les données de terrain orientent les décisions aux autres niveaux du 
programme.

4. Dimension du Plaidoyer et Impact Régional
COPROFAM – Confédération des Organisations de Producteurs Familiaux du MERCOSUR 
Élargi agit comme partenaire stratégique d'Innova Ecovida pour renforcer le plaidoyer politique des 
résultats de l'OF-RI. Votre participation relie les innovations territoriales aux agendas régionaux pour 
l'agriculture familiale et l'agroécologie, renforçant ainsi la visibilité des organisations de producteurs 
dans le débat public.

Fonctions principales :

Transmettre les données probantes produites par les unités régionales aux instances politiques régionales.
Intégrer l'OF-RI aux initiatives du MERCOSUR élargi et aux réseaux continentaux.
Consolider le discours sur l'agroécologie comme voie vers la résilience climatique, économique et sociale.

Grâce à cette intégration, les résultats du projet ont alimenté les débats sur les politiques publi-
ques, les cadres réglementaires et les stratégies de financement de la transition agroécologique, renfor-
çant la visibilité des organisations de producteurs dans le dialogue régional.

La gouvernance du projet s'est appuyée sur un calendrier de réunions régulières et des canaux de 
communication permanents. Le Comité stratégique s'est réuni semestriellement, assurant l'aligne-
ment politique et l'ajustement des priorités. 

Le Comité Technique Binational a tenu des réunions trimestrielles, assurant le suivi de la mise 
en œuvre des activités et favorisant les ajustements méthodologiques. 

Les équipes techniques nationales ont tenu des réunions régulières afin de garantir la continuité 
opérationnelle et une réponse rapide aux besoins du terrain.

Ce flux continu d'informations a renforcé la coopération entre les partenaires, accru la transparen-
ce de la gestion et permis un partage systématique des enseignements tirés et des difficultés rencon-
trées entre les deux pays.

Le succès de cette proposition de gouvernance repose sur cet échange d'informations permanent. 
Les organisations représentées au sein des comités politiques et opérationnels, ainsi que des équipes 
de coordination technique, ont maintenu une communication constante, partageant leurs progrès, 
leurs difficultés et les enseignements tirés. 

Cette pratique a permis aux partenaires des deux pays de s'informer sur les actions menées sur 
chaque territoire, d'identifier les opportunités d'une interaction accrue et de contribuer mutuelle-
ment par des suggestions et des solutions.

Grâce à cet ensemble de mécanismes, Innova Ecovida a consolidé une gouvernance fonctionnel-
le, claire et participative, une bonne pratique qui démontre comment la coordination entre les diffé-
rents niveaux et organisations renforce les processus d'expérimentation, améliore la gestion de projet 
et amplifie l'impact de l'agroécologie sur l'agriculture familiale.

En conséquence directe de cette gouvernance, le projet Innova Ecovida a participé à des espaces 
qualifiés de dialogue politique et de coordination régionale. Il convient de noter en particulier l'ate-
lier de formation sur la transition agroécologique et l'adaptation des systèmes de produc-
tion familiale au changement climatique, organisé en novembre 2024 à Montevideo dans le 
cadre de la COPROFAM et du REAF-MERCOSUR.

Guide des bonnes pratiques du projet INNOVA Ecovida – Brésil et Uruguay (FO-RI)
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Le CaC est une méthodologie de processus social développée il y a 40 ans par des agriculteurs autochtones 
du Guatemala et qui a connu un grand succès en Amérique centrale, au Mexique, à Cuba et dans d’autres pays. 
Le moment pédagogique central d’un processus CaC survient lorsqu’un agriculteur confronté à un problème de 
production (par exemple, un ravageur) visite l’exploitation d’un autre agriculteur ayant déjà mis en œuvre avec 
succès une solution agroécologique au même problème. L’apprentissage est horizontal, d’agriculteur à agriculteur. 
Il repose sur le dialogue des connaissances entre agriculteurs, et entre agriculteurs et facilitateurs techniques. 
(Manuel de la méthodologie « Paysan a Paysan » – MST – CE, 2019)

Cette approche se présente comme une critique du modèle conventionnel d’assistance 
technique, vertical et technocratique, qui place le technicien au centre et relègue la famille paysanne 
à un rôle passif.

Le projet du CaC vise à instaurer un processus horizontal, participatif et émancipateur où 
les paysans sont acteurs centraux de la transformation de leur production. L’apprentissage se 
fait principalement lors de visites entre agriculteurs ayant déjà mis en œuvre avec succès des solutions 
agroécologiques à des problèmes similaires. Cet échange direct favorise la créativité, la valorisation 
des savoirs locaux et l’autonomie productive. Par ailleurs, en fonction de la structure organisationnel-
le, des plans prioritaires sont définis pour répondre aux principaux enjeux. 

1. Niveau Stratégique et Politique
Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay (CNFR – Réseau Ecovida – Cresol)

Le Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay, composé du CNFR, du Réseau Ecovida 
et de l'Agence agricole Cresol, était responsable des décisions macroéconomiques du projet. Ses 
responsabilités comprenaient la définition des orientations stratégiques, des priorités thématiques et 
des articulations institutionnelles, garantissant l'alignement du volet régional avec les orientations 
mondiales de l'OF-RI et les programmes nationaux d'agroécologie.

Ce niveau assurait la liaison entre le Comité politique mondial de l'OF-RI, coordonné par Agri-
Cord, et les partenaires territoriaux, garantissant la cohérence entre les objectifs régionaux et mon-
diaux, ainsi que le lien avec les politiques publiques relatives à l'agriculture familiale et à l'agroécologie.

2. Niveau Technique de Mise en Œuvre
Comité technique binational (CNFR – Réseau Ecovida/FLD – Agence agricole Cresol)

Le Comité Technique Binational, composé du CNFR, du Réseau Ecovida/FLD et de l'Agence 
agricole Cresol, constituait le noyau opérationnel du projet. Ce comité était chargé de traduire les déci-
sions stratégiques en plans d'action, de coordonner leur mise en œuvre technique et de suivre les 
performances des activités sur le terrain.

Parmi ses fonctions figuraient le suivi des unités de référence, le suivi des axes de recherche et 
d'innovation agroécologiques, ainsi que la systématisation des données, des preuves et des rapports 
techniques. Ce niveau était également responsable de l'intégration des universités, des instituts de 
recherche, des organismes publics et des services de vulgarisation agricole (Uruguay: UDELAR 

(Faculté d'agronomie), INIA, MGAP, UTU ; Brésil : Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, 
UNIOESTE, UFFS, CAPA, MMC et Rede Ecovida), afin d'assurer un appui scientifique et méthodo-
logique aux processus de recherche-action.

3. Niveau Terrain et Impact
Projets d'Exploitation de la Recherche et de l'Innovation Agricoles – 45 Unités (Brésil et Uruguay)

Les unités de production constituent le cœur du Composant 4, où la recherche-action est menée 
directement avec les agriculteurs. Ce sont des espaces d'expérimentation concrète, menés par des famil-
les qui testent des pratiques agroécologiques, valident des technologies sociales et produisent des 
connaissances avec la contribution de techniciens et de chercheurs.

Principales caractéristiques:

Les unités ont fonctionné comme des laboratoires vivants d'expérimentation agroécologique, des 
espaces de formation pratique et d'échange entre agriculteurs, techniciens et chercheurs. Les résultats 
obtenus sur ces territoires ont alimenté les processus de capitalisation (C2) et de plaidoyer politique 
(C1), garantissant ainsi que les données de terrain orientent les décisions aux autres niveaux du 
programme.

4. Dimension du Plaidoyer et Impact Régional
COPROFAM – Confédération des Organisations de Producteurs Familiaux du MERCOSUR 
Élargi agit comme partenaire stratégique d'Innova Ecovida pour renforcer le plaidoyer politique des 
résultats de l'OF-RI. Votre participation relie les innovations territoriales aux agendas régionaux pour 
l'agriculture familiale et l'agroécologie, renforçant ainsi la visibilité des organisations de producteurs 
dans le débat public.

Fonctions principales :

Transmettre les données probantes produites par les unités régionales aux instances politiques régionales.
Intégrer l'OF-RI aux initiatives du MERCOSUR élargi et aux réseaux continentaux.
Consolider le discours sur l'agroécologie comme voie vers la résilience climatique, économique et sociale.

Grâce à cette intégration, les résultats du projet ont alimenté les débats sur les politiques publi-
ques, les cadres réglementaires et les stratégies de financement de la transition agroécologique, renfor-
çant la visibilité des organisations de producteurs dans le dialogue régional.

La gouvernance du projet s'est appuyée sur un calendrier de réunions régulières et des canaux de 
communication permanents. Le Comité stratégique s'est réuni semestriellement, assurant l'aligne-
ment politique et l'ajustement des priorités. 

Le Comité Technique Binational a tenu des réunions trimestrielles, assurant le suivi de la mise 
en œuvre des activités et favorisant les ajustements méthodologiques. 

Les équipes techniques nationales ont tenu des réunions régulières afin de garantir la continuité 
opérationnelle et une réponse rapide aux besoins du terrain.

Ce flux continu d'informations a renforcé la coopération entre les partenaires, accru la transparen-
ce de la gestion et permis un partage systématique des enseignements tirés et des difficultés rencon-
trées entre les deux pays.

Le succès de cette proposition de gouvernance repose sur cet échange d'informations permanent. 
Les organisations représentées au sein des comités politiques et opérationnels, ainsi que des équipes 
de coordination technique, ont maintenu une communication constante, partageant leurs progrès, 
leurs difficultés et les enseignements tirés. 

Cette pratique a permis aux partenaires des deux pays de s'informer sur les actions menées sur 
chaque territoire, d'identifier les opportunités d'une interaction accrue et de contribuer mutuelle-
ment par des suggestions et des solutions.

Grâce à cet ensemble de mécanismes, Innova Ecovida a consolidé une gouvernance fonctionnel-
le, claire et participative, une bonne pratique qui démontre comment la coordination entre les diffé-
rents niveaux et organisations renforce les processus d'expérimentation, améliore la gestion de projet 
et amplifie l'impact de l'agroécologie sur l'agriculture familiale.

En conséquence directe de cette gouvernance, le projet Innova Ecovida a participé à des espaces 
qualifiés de dialogue politique et de coordination régionale. Il convient de noter en particulier l'ate-
lier de formation sur la transition agroécologique et l'adaptation des systèmes de produc-
tion familiale au changement climatique, organisé en novembre 2024 à Montevideo dans le 
cadre de la COPROFAM et du REAF-MERCOSUR.
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A CaC integra elementos da Educação Popular e utiliza ferramentas como assembleias, 
oficinas, Diagnóstico Rápido Participativo (DRP), visitas e intercâmbios, fortalecendo proces-
sos comunitários e políticos. A metodologia também se articula à estratégia global das organiza-
ções campesinas, ligada à defesa da soberania alimentar, permanência no território e resistência 
ao modelo agrícola do capital.

Entre os princípios fundamentais da CAC para territorializar a agroecologia, destacam-se:
1. Começar devagar e pequeno;
2. Capacidade de sistematicidade;
3. Soluções adequadas e a partir da realidade local;
4. Obter resultados rápidos e visíveis;
5. Experimentar em pequena escala;
6. Promover o efeito multiplicador.

A metodologia reforça práticas sustentáveis, diversificadas, comunitárias e de longo prazo, 
colocando o saber camponês como base da inovação.

Fonte: https://mst.org.br/2021/02/17/metodologia-de-camponesa-a-campones-a-camponesa-a-campo 
nes-e-a-territorializacao-da-agroecologia

O método Campesino a Campesino aplicado no Projeto Innova Ecovida (Brasil) reforçou de 
maneira decisiva o vínculo orgânico entre o movimento agroecológico, as organizações territoriais e o 
objetivo global do FO-RI, promovendo maior coesão e fluidez entre pesquisa, formação e ação comu-
nitária ampliando a geração de impactos. 

Sua aplicação permitiu integrar de forma articulada diferentes atores e famílias agricultoras com 
os núcleos da Rede Ecovida, organizações locais e instituições parceiras, criando um ambiente colabo-
rativo que conectou práticas experimentais, saberes tradicionais e aportes técnico-científicos. 

A partir dessa dinâmica, consolidou-se uma rede de cooperação que envolveu 15 organizações 
locais e 12 instituições de ensino, pesquisa e extensão, fortalecendo a qualidade metodológica e expan-
dindo o alcance das experiências desenvolvidas.

Os resultados alcançados demonstram o potencial transformador da metodologia. As 30 Unida-
des de Referência se consolidaram como verdadeiros laboratórios vivos de pesquisa participativa, nos 
quais as famílias agricultoras desenvolveram e validaram práticas de manejo vinculadas ao SPDH, à 
produção de bioinsumos e ao melhoramento e conservação de sementes e mudas. Esse processo 
resultou na incorporação de agroecológicas desenvolvidas por 129 famílias, indicando uma rápida 
capacidade de difusão e adaptação das tecnologias sociais desenvolvidas no projeto.

Do ponto de vista organizativo, a capilaridade dos núcleos da Rede Ecovida foi determinante para 
ampliar o alcance das práticas experimentadas. As URs se transformaram em referências territoriais 
consolidadas, inspirando novos grupos e fortalecendo o trabalho coletivo de base comunitária. 
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Le CaC intègre des éléments d’Éducation Populaire et utilise des outils tels que des assem-
blées, des ateliers, le diagnostic rapide participatif (DRP), des visites et des échanges, renforçant 
ainsi les processus communautaires et politiques. La méthodologie s'inscrit dans la stratégie 
globale des organisations paysannes et est liée à la défense de la souveraineté alimentaire, à 
l'ancrage territorial et à la résistance au modèle agricole capitaliste.

Parmi les principes fondamentaux de l'AAC pour la territorialisation de l'agroécologie, on 
peut citer :

Commencer progressivement et à petite échelle ;
Capacité de systématisation ;
Solutions adaptées aux réalités locales ;
Obtenir des résultats rapides et visibles ;
Expérimenter à petite échelle ;
Favoriser l'effet multiplicateur.

La méthodologie renforce les pratiques durables, diversifiées, communautaires et péren-
nes, en plaçant le savoir paysan au cœur de l'innovation.

Source: https://mst.org.br/2021/02/17/metodologia-de-camponesa-a-campones-a-camponesa-a- campones-e-a-territorializacao-da-agroecologia/

La méthode « Campesino a Campesino » appliquée dans le cadre du projet Innova Ecovida (Bré-
sil) a renforcé de manière décisive le lien organique entre le mouvement agroécologique, les organisa-
tions territoriales et l’objectif global de l’OF-RI, favorisant une plus grande cohésion et fluidité entre 
la recherche, la formation et l’action communautaire, et contribuant ainsi à amplifier les impacts. 

Son application a permis l’intégration articulée de différents acteurs et familles d’agriculteurs aux 
noyaux du réseau Ecovida, aux organisations locales et aux institutions partenaires, créant un environ-
nement collaboratif qui a mis en relation les pratiques expérimentales, les savoirs traditionnels et les 
contributions technique-scientifiques. 

De cette dynamique est né un réseau de coopération qui regroupe 15 organisations locales et 12 
institutions d’enseignement, de recherche et de vulgarisation, renforçant la qualité méthodologique et 
étendant la portée des expériences développées.

Les résultats obtenus démontrent le potentiel transformateur de la méthodologie. Les 30 Unités 
de Référence se sont consolidées en véritables laboratoires vivants de recherche participative, au sein 
desquels des familles d'agriculteurs ont développé et validé des pratiques de gestion liées à la SPDH 
(Production et Développement Durables des Êtres Humains), à la production de bio-intrants et à 
l'amélioration et la conservation des semences et des plants. Ce processus a permis l'intégration de 
pratiques agroécologiques développées par 129 familles, témoignant d'une capacité rapide de diffusion 
et d'adaptation des technologies sociales développées dans le cadre du projet.

D'un point de vue organisationnel, la structure du réseau Ecovida a joué un rôle crucial dans l'expan-
sion de la portée des pratiques expérimentées. Les Unités de Référence sont devenues des références 
territoriales consolidées, inspirant de nouveaux groupes et renforçant le travail collectif communautaire. 

1. Niveau Stratégique et Politique
Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay (CNFR – Réseau Ecovida – Cresol)

Le Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay, composé du CNFR, du Réseau Ecovida 
et de l'Agence agricole Cresol, était responsable des décisions macroéconomiques du projet. Ses 
responsabilités comprenaient la définition des orientations stratégiques, des priorités thématiques et 
des articulations institutionnelles, garantissant l'alignement du volet régional avec les orientations 
mondiales de l'OF-RI et les programmes nationaux d'agroécologie.

Ce niveau assurait la liaison entre le Comité politique mondial de l'OF-RI, coordonné par Agri-
Cord, et les partenaires territoriaux, garantissant la cohérence entre les objectifs régionaux et mon-
diaux, ainsi que le lien avec les politiques publiques relatives à l'agriculture familiale et à l'agroécologie.

2. Niveau Technique de Mise en Œuvre
Comité technique binational (CNFR – Réseau Ecovida/FLD – Agence agricole Cresol)

Le Comité Technique Binational, composé du CNFR, du Réseau Ecovida/FLD et de l'Agence 
agricole Cresol, constituait le noyau opérationnel du projet. Ce comité était chargé de traduire les déci-
sions stratégiques en plans d'action, de coordonner leur mise en œuvre technique et de suivre les 
performances des activités sur le terrain.

Parmi ses fonctions figuraient le suivi des unités de référence, le suivi des axes de recherche et 
d'innovation agroécologiques, ainsi que la systématisation des données, des preuves et des rapports 
techniques. Ce niveau était également responsable de l'intégration des universités, des instituts de 
recherche, des organismes publics et des services de vulgarisation agricole (Uruguay: UDELAR 

(Faculté d'agronomie), INIA, MGAP, UTU ; Brésil : Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, 
UNIOESTE, UFFS, CAPA, MMC et Rede Ecovida), afin d'assurer un appui scientifique et méthodo-
logique aux processus de recherche-action.

3. Niveau Terrain et Impact
Projets d'Exploitation de la Recherche et de l'Innovation Agricoles – 45 Unités (Brésil et Uruguay)

Les unités de production constituent le cœur du Composant 4, où la recherche-action est menée 
directement avec les agriculteurs. Ce sont des espaces d'expérimentation concrète, menés par des famil-
les qui testent des pratiques agroécologiques, valident des technologies sociales et produisent des 
connaissances avec la contribution de techniciens et de chercheurs.

Principales caractéristiques:

Les unités ont fonctionné comme des laboratoires vivants d'expérimentation agroécologique, des 
espaces de formation pratique et d'échange entre agriculteurs, techniciens et chercheurs. Les résultats 
obtenus sur ces territoires ont alimenté les processus de capitalisation (C2) et de plaidoyer politique 
(C1), garantissant ainsi que les données de terrain orientent les décisions aux autres niveaux du 
programme.

4. Dimension du Plaidoyer et Impact Régional
COPROFAM – Confédération des Organisations de Producteurs Familiaux du MERCOSUR 
Élargi agit comme partenaire stratégique d'Innova Ecovida pour renforcer le plaidoyer politique des 
résultats de l'OF-RI. Votre participation relie les innovations territoriales aux agendas régionaux pour 
l'agriculture familiale et l'agroécologie, renforçant ainsi la visibilité des organisations de producteurs 
dans le débat public.

Fonctions principales :

Transmettre les données probantes produites par les unités régionales aux instances politiques régionales.
Intégrer l'OF-RI aux initiatives du MERCOSUR élargi et aux réseaux continentaux.
Consolider le discours sur l'agroécologie comme voie vers la résilience climatique, économique et sociale.

Grâce à cette intégration, les résultats du projet ont alimenté les débats sur les politiques publi-
ques, les cadres réglementaires et les stratégies de financement de la transition agroécologique, renfor-
çant la visibilité des organisations de producteurs dans le dialogue régional.

La gouvernance du projet s'est appuyée sur un calendrier de réunions régulières et des canaux de 
communication permanents. Le Comité stratégique s'est réuni semestriellement, assurant l'aligne-
ment politique et l'ajustement des priorités. 

Le Comité Technique Binational a tenu des réunions trimestrielles, assurant le suivi de la mise 
en œuvre des activités et favorisant les ajustements méthodologiques. 

Les équipes techniques nationales ont tenu des réunions régulières afin de garantir la continuité 
opérationnelle et une réponse rapide aux besoins du terrain.

Ce flux continu d'informations a renforcé la coopération entre les partenaires, accru la transparen-
ce de la gestion et permis un partage systématique des enseignements tirés et des difficultés rencon-
trées entre les deux pays.

Le succès de cette proposition de gouvernance repose sur cet échange d'informations permanent. 
Les organisations représentées au sein des comités politiques et opérationnels, ainsi que des équipes 
de coordination technique, ont maintenu une communication constante, partageant leurs progrès, 
leurs difficultés et les enseignements tirés. 

Cette pratique a permis aux partenaires des deux pays de s'informer sur les actions menées sur 
chaque territoire, d'identifier les opportunités d'une interaction accrue et de contribuer mutuelle-
ment par des suggestions et des solutions.

Grâce à cet ensemble de mécanismes, Innova Ecovida a consolidé une gouvernance fonctionnel-
le, claire et participative, une bonne pratique qui démontre comment la coordination entre les diffé-
rents niveaux et organisations renforce les processus d'expérimentation, améliore la gestion de projet 
et amplifie l'impact de l'agroécologie sur l'agriculture familiale.

En conséquence directe de cette gouvernance, le projet Innova Ecovida a participé à des espaces 
qualifiés de dialogue politique et de coordination régionale. Il convient de noter en particulier l'ate-
lier de formation sur la transition agroécologique et l'adaptation des systèmes de produc-
tion familiale au changement climatique, organisé en novembre 2024 à Montevideo dans le 
cadre de la COPROFAM et du REAF-MERCOSUR.
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A prática também impulsionou avanços significativos na participação social: 46 mulheres assumi-
ram papéis centrais nos processos de tomada de decisão das URs, incluindo funções de coordenação 
geral e liderança de núcleos, com destaque para duas unidades conduzidas exclusivamente por mulhe-
res dedicadas à produção de sementes e mudas. Os jovens, por sua vez, tiveram papel ativo na condu-
ção de experimentos e intercâmbios, ampliando sua presença no movimento agroecológico e contri-
buindo para a renovação geracional.

No campo da formação e da gestão do conhecimento, o projeto promoveu 15 encontros presenciais
que reuniram mais de 1100 participantes, consolidando espaços de aprendizagem coletiva e partilha de 
experiências entre famílias agricultoras, técnicos e parceiros institucionais. 

Esse processo de trabalho focado em eixos temáticos resultou na publica-
ção das sistematizações das experiências das URs lançado durante o 13º 
Encontro Ampliado da Rede Ecovida, em 2025.

A síntese dessas aprendizagens fortalecerá a memória técnica do movi-
mento e servirá como referência para a continuidade e ampliação de práticas de 
transição agroecológica em toda a região.

Elementos de inovação metodológica
A prática se destaca pela integração qualificada entre o saber camponês e o conhecimento técnico-

-científico, articulando a experiência das famílias agricultoras com a contribuição de universidades, 
institutos de pesquisa e organizações de assessoria. 

Essa complementaridade produziu soluções adaptadas às realidades locais e fortaleceu o papel 
dos agricultores como pesquisadores e formuladores de conhecimento. A metodologia Campesina a 
Campesino, ao estruturar o processo em ciclos contínuos de prática–teoria–prática, consolidou a 
pesquisa-ação como instrumento de empoderamento produtivo e político, ampliando a autonomia 
das famílias e sua capacidade de intervenção nos rumos da transição agroecológica regional.

A construção territorial colaborativa territorial ganhou destaque ao incorporar de maneira estraté-
gica o protagonismo das mulheres e dos jovens, seja na condução das URs, na liderança de processos 
decisórios ou na realização dos intercâmbios. Essa participação ampliada gerou maior diversidade de 
perspectivas, soluções mais robustas e fortalecimento geracional dentro do movimento agroecológico.

Por fim, o vínculo orgânico promovido pela da metodologia junto ao movimento da agroecologia 
garantiu sua continuidade após o término do projeto, uma vez que foi incorporada às dinâmicas inter-
nas da Rede Ecovida. A CaC tornou-se uma prática metodológica sustentada por processos já existen-
tes, como reuniões de núcleos, encontros temáticos, intercâmbios e a atuação de organizações de 
assessoria, assegurando que os aprendizados e as inovações sigam se desenvolvendo de forma autôno-
ma e permanente.

A prática também impulsionou avanços significativos na participação social: 46 mulheres assumi-
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Cette pratique se distingue par son intégration pertinente des savoirs paysans et des connaissances 
technico-scientifiques, articulant l'expérience des familles d'agriculteurs avec la contribution des universi-
tés, des instituts de recherche et des organismes de conseil. 

Cette complémentarité a permis de développer des solutions adaptées aux réalités locales et de renfor-
cer le rôle des agriculteurs en tant que chercheurs et producteurs de connaissances. La méthodologie « 
Campesina a Campesino », en structurant le processus en cycles continus de pratique-théorie-pratique, a 
consolidé la recherche-action comme instrument d’émancipation productive et politique, en élargissant 
l’autonomie des familles et leur capacité à intervenir dans la transition agroécologique régionale.

La construction territoriale collaborative a pris de l’importance grâce à l’intégration stratégique du rôle 
proactif des femmes et des jeunes, que ce soit dans la gestion des unités de recherche urbaine, la conduite 
des processus décisionnels ou la réalisation d’échanges. Cette participation accrue a généré une plus grande 
diversité de perspectives, des solutions plus robustes et un renforcement intergénérationnel au sein du 
mouvement agroécologique.

Enfin, le lien organique favorisé par la méthodologie avec le mouvement agroécologique a assuré sa 
pérennité après la fin du projet, grâce à son intégration dans la dynamique interne du réseau Ecovida. La 
méthodologie « De paysan à paysan » est devenue une pratique méthodologique soutenue par des proces-
sus existants, tels que les réunions centrales, les réunions thématiques, les échanges et le travail des organis-
mes de conseil, garantissant ainsi le développement continu et autonome des apprentissages et des innova-
tions.

1. Niveau Stratégique et Politique
Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay (CNFR – Réseau Ecovida – Cresol)

Le Comité de gouvernance stratégique Brésil-Uruguay, composé du CNFR, du Réseau Ecovida 
et de l'Agence agricole Cresol, était responsable des décisions macroéconomiques du projet. Ses 
responsabilités comprenaient la définition des orientations stratégiques, des priorités thématiques et 
des articulations institutionnelles, garantissant l'alignement du volet régional avec les orientations 
mondiales de l'OF-RI et les programmes nationaux d'agroécologie.

Ce niveau assurait la liaison entre le Comité politique mondial de l'OF-RI, coordonné par Agri-
Cord, et les partenaires territoriaux, garantissant la cohérence entre les objectifs régionaux et mon-
diaux, ainsi que le lien avec les politiques publiques relatives à l'agriculture familiale et à l'agroécologie.

2. Niveau Technique de Mise en Œuvre
Comité technique binational (CNFR – Réseau Ecovida/FLD – Agence agricole Cresol)

Le Comité Technique Binational, composé du CNFR, du Réseau Ecovida/FLD et de l'Agence 
agricole Cresol, constituait le noyau opérationnel du projet. Ce comité était chargé de traduire les déci-
sions stratégiques en plans d'action, de coordonner leur mise en œuvre technique et de suivre les 
performances des activités sur le terrain.

Parmi ses fonctions figuraient le suivi des unités de référence, le suivi des axes de recherche et 
d'innovation agroécologiques, ainsi que la systématisation des données, des preuves et des rapports 
techniques. Ce niveau était également responsable de l'intégration des universités, des instituts de 
recherche, des organismes publics et des services de vulgarisation agricole (Uruguay: UDELAR 

(Faculté d'agronomie), INIA, MGAP, UTU ; Brésil : Embrapa, EPAGRI, IDR-PR, UFPR, UTFPR, 
UNIOESTE, UFFS, CAPA, MMC et Rede Ecovida), afin d'assurer un appui scientifique et méthodo-
logique aux processus de recherche-action.

3. Niveau Terrain et Impact
Projets d'Exploitation de la Recherche et de l'Innovation Agricoles – 45 Unités (Brésil et Uruguay)

Les unités de production constituent le cœur du Composant 4, où la recherche-action est menée 
directement avec les agriculteurs. Ce sont des espaces d'expérimentation concrète, menés par des famil-
les qui testent des pratiques agroécologiques, valident des technologies sociales et produisent des 
connaissances avec la contribution de techniciens et de chercheurs.

Principales caractéristiques:

Les unités ont fonctionné comme des laboratoires vivants d'expérimentation agroécologique, des 
espaces de formation pratique et d'échange entre agriculteurs, techniciens et chercheurs. Les résultats 
obtenus sur ces territoires ont alimenté les processus de capitalisation (C2) et de plaidoyer politique 
(C1), garantissant ainsi que les données de terrain orientent les décisions aux autres niveaux du 
programme.

4. Dimension du Plaidoyer et Impact Régional
COPROFAM – Confédération des Organisations de Producteurs Familiaux du MERCOSUR 
Élargi agit comme partenaire stratégique d'Innova Ecovida pour renforcer le plaidoyer politique des 
résultats de l'OF-RI. Votre participation relie les innovations territoriales aux agendas régionaux pour 
l'agriculture familiale et l'agroécologie, renforçant ainsi la visibilité des organisations de producteurs 
dans le débat public.

Fonctions principales :

Transmettre les données probantes produites par les unités régionales aux instances politiques régionales.
Intégrer l'OF-RI aux initiatives du MERCOSUR élargi et aux réseaux continentaux.
Consolider le discours sur l'agroécologie comme voie vers la résilience climatique, économique et sociale.

Grâce à cette intégration, les résultats du projet ont alimenté les débats sur les politiques publi-
ques, les cadres réglementaires et les stratégies de financement de la transition agroécologique, renfor-
çant la visibilité des organisations de producteurs dans le dialogue régional.

La gouvernance du projet s'est appuyée sur un calendrier de réunions régulières et des canaux de 
communication permanents. Le Comité stratégique s'est réuni semestriellement, assurant l'aligne-
ment politique et l'ajustement des priorités. 

Le Comité Technique Binational a tenu des réunions trimestrielles, assurant le suivi de la mise 
en œuvre des activités et favorisant les ajustements méthodologiques. 

Les équipes techniques nationales ont tenu des réunions régulières afin de garantir la continuité 
opérationnelle et une réponse rapide aux besoins du terrain.

Ce flux continu d'informations a renforcé la coopération entre les partenaires, accru la transparen-
ce de la gestion et permis un partage systématique des enseignements tirés et des difficultés rencon-
trées entre les deux pays.

Le succès de cette proposition de gouvernance repose sur cet échange d'informations permanent. 
Les organisations représentées au sein des comités politiques et opérationnels, ainsi que des équipes 
de coordination technique, ont maintenu une communication constante, partageant leurs progrès, 
leurs difficultés et les enseignements tirés. 

Cette pratique a permis aux partenaires des deux pays de s'informer sur les actions menées sur 
chaque territoire, d'identifier les opportunités d'une interaction accrue et de contribuer mutuelle-
ment par des suggestions et des solutions.

Grâce à cet ensemble de mécanismes, Innova Ecovida a consolidé une gouvernance fonctionnel-
le, claire et participative, une bonne pratique qui démontre comment la coordination entre les diffé-
rents niveaux et organisations renforce les processus d'expérimentation, améliore la gestion de projet 
et amplifie l'impact de l'agroécologie sur l'agriculture familiale.

En conséquence directe de cette gouvernance, le projet Innova Ecovida a participé à des espaces 
qualifiés de dialogue politique et de coordination régionale. Il convient de noter en particulier l'ate-
lier de formation sur la transition agroécologique et l'adaptation des systèmes de produc-
tion familiale au changement climatique, organisé en novembre 2024 à Montevideo dans le 
cadre de la COPROFAM et du REAF-MERCOSUR.



Integração plena entre saber camponês e conhecimento técnico-científico.
Pesquisa-ação como instrumento de empoderamento produtivo e político.
Alta capacidade de replicação e difusão gerada pela capilaridade dos núcleos.
Co-inovação territorial com protagonismo de mulheres e jovens.
Metodologia orgânica ao movimento agroecológico, garantindo continuidade após o projeto.

A efetiva replicação da metodologia Camponês(a)-a-Camponês(a) exige uma combinação entre 
organização social, práticas pedagógicas horizontais e processos continuados de experimentação 
comunitária. A seguir, apresenta-se um passo a passo que integra todos esses elementos para orientar 
sua implementação em diferentes territórios.

1. Criar bases organizativas e vínculos territoriais

A força da metodologia CaC depende da existência de processos organizativos vivos. Por isso, sua 
implantação deve começar pelo estabelecimento de vínculos orgânicos com movimentos, associações, 
cooperativas, redes territoriais e outras organizações de base. Esses espaços garantem a legitimidade 
do processo, a participação das famílias agricultoras e a continuidade das ações.

2. Formar os sujeitos-chave: promotores, facilitadores e núcleos de 
referência

A multiplicação só ocorre quando há pessoas preparadas para assumir papéis estratégicos. Assim, 
é essencial:

Identificar famílias agricultoras que já aplicam práticas agroecológicas bem-sucedidas;
Prepará-los como promotores(as), capazes de ensinar a partir de sua própria experiência;
Articular facilitadores(as) que organizem visitas, intercâmbios e processos pedagógicos;
Consolidar Unidades de Referência (URs) como “espaços-escola”, espaços permanentes de experi-

mentação, demonstração e aprendizagem comunitária.

As URs integram famílias agricultoras, assessorias técnicas e parceiros institucionais em um fluxo 
contínuo de observação, pesquisa e validação coletiva.

3. Priorizar a participação de mulheres e jovens

Desde o planejamento da prática, deve-se garantir que mulheres e jovens atuem como sujeitos 
centrais, reconhecendo seu papel estratégico na transformação, na experimentação e na sustentabilida-
de das iniciativas agroecológicas. A multiplicação é mais forte quando essas vozes são amplificadas.

4. Articular assessoria técnica, pesquisa, intercâmbios e formação

O CaC é um processo formativo vivo. Sua potência depende da integração entre:
Assessoria técnica participativa, que apoia sem substituir o protagonismo camponês;
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Intégration complète des savoirs paysans et des savoirs technique-scientifiques.
Recherche-action comme instrument d’émancipation productive et politique.
Forte capacité de réplication et de diffusion grâce à la connectivité des noyaux.
Co-innovation territoriale avec le rôle proactif des femmes et des jeunes.
Méthodologie organique au mouvement agroécologique, assurant sa continuité après le projet.

La réplication efficace de la méthodologie « De paysan à paysan » requiert une combinaison d’or-
ganisation sociale, de pratiques pédagogiques horizontales et de processus continus d’expérimentation 
communautaire. Vous trouverez ci-dessous un guide étape par étape intégrant tous ces éléments pour 
faciliter sa mise en œuvre sur différents territoires. 1.

1. Créer des bases organisationnelles et des liens territoriaux

La force de la méthodologie CaC repose sur l'existence de processus organisationnels vivants. Par 
conséquent, sa mise en œuvre doit débuter par l'établissement de liens organiques avec les mouvements, 
associations, coopératives, réseaux territoriaux et autres organisations de base. Ces espaces garantissent 
la légitimité du processus, la participation des familles d'agriculteurs et la continuité des actions.

2. Former les acteurs clés : promoteurs, facilitateurs et noyaux de 
référence

La multiplication n'est possible que si des personnes sont prêtes à assumer des rôles stratégiques. Il 
est donc essentiel:

d'identifier les familles d'agriculteurs qui appliquent déjà avec succès des pratiques agroécologiques;
Les préparer à devenir des promoteurs, capables d'enseigner à partir de leur propre expérience ;
Former des facilitateurs qui organisent des visites, des échanges et des processus pédagogiques ;
Consolider les Unités de Référence (UR) en tant qu'« espaces-écoles », des lieux permanents 

d'expérimentation, de démonstration et d'apprentissage communautaire.

Les UR intègrent les familles d'agriculteurs, les conseillers techniques et les partenaires institution-
nels dans un flux continu d'observation, de recherche et de validation collective.

3. Prioriser la participation des femmes et des jeunes

Dès la phase de planification de la pratique, il faut veiller à ce que les femmes et les jeunes soient des 
acteurs centraux, en reconnaissant leur rôle stratégique dans la transformation, l'expérimentation et la 
pérennité des initiatives agroécologiques. La multiplication est plus forte lorsque leurs voix sont entendues.

4. Articuler l'assistance technique, la recherche, les échanges et la 
formation

Le CAC est un processus de formation vivant. Son efficacité repose sur l'intégration :
d'une assistance technique participative, qui soutient le leadership paysan sans le remplacer ;
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Pesquisa e experimentação local, orientadas por problemas reais do território;
Intercâmbios presenciais, onde o aprendizado horizontal acontece na prática;
Processos sistemáticos de formação, com oficinas, DRPs, assembleias e encontros.

Essa articulação cria condições para aprofundar, validar e difundir as inovações agroecológicas.

5. Organizar visitas de troca e aprendizagem horizontal

As visitas entre agricultores são o coração da metodologia. Elas permitem que:
Uma família com determinado desafio conheça outra que encontrou uma solução agroecológica;
A aprendizagem aconteça no território, vendo e tocando as práticas;
Os resultados se tornem visíveis e rapidamente aplicáveis em novas áreas.

Esse processo gera autonomia, motivação e um ambiente favorável ao efeito multiplicador.

6. Criar redes de troca para multiplicação territorial

Para que a metodologia se expanda de forma orgânica e sustentável, é fundamental:
Conectar núcleos, organizações e territórios;
Construir redes de troca que acelerem a circulação das soluções testadas;
Fortalecer a cooperação entre camponeses, técnicos e instituições parceiras.
A rede garante com os encontros temáticos e dos grupos e núcleos que o conhecimento circule, se 

refine e se multiplique.

7. Sistematizar resultados e promover intercâmbios permanentes

A consolidação da CaC exige que as experiências sejam:
Documentadas e analisadas coletivamente;
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ralmente enraizada.

Recherche et expérimentation locales, guidées par les problématiques réelles du territoire ;
échanges directs, où l'apprentissage horizontal se fait par la pratique ;
processus de formation systématiques, avec ateliers, évaluations rurales participatives (ERP), 

assemblées et réunions.
Cette articulation crée les conditions nécessaires pour approfondir, valider et diffuser les innova-

tions agroécologiques.

5. Organiser des visites d'échange et d'apprentissage horizontal

Les visites entre agriculteurs sont au cœur de la méthodologie. Elles permettent :
à une famille confrontée à un défi spécifique de rencontrer une autre ayant trouvé une solution 

agroécologique ;
à l'apprentissage de se faire sur le territoire, par l'observation et l'expérimentation des pratiques;
aux résultats de devenir visibles et rapidement applicables dans de nouvelles zones.
Ce processus génère autonomie, motivation et un environnement propice à un effet multiplicateur.

6. Créer des réseaux d'échange pour la multiplication territoriale

Pour que la méthodologie se développe de manière organique et durable, il est essentiel de :
connecter les noyaux, les organisations et les territoires ;
construire des réseaux d'échange qui accélèrent la circulation des solutions éprouvées ;
renforcer la coopération entre agriculteurs, techniciens et institutions partenaires.
Le réseau assure, par le biais de réunions thématiques et de rencontres de groupes et de centres, 

la circulation, l'approfondissement et la multiplication des connaissances.

7. Systématiser les résultats et promouvoir des échanges 
permanents.

La consolidation du CaC exige que les expériences soient :
documentées et analysées collectivement ;
partagées lors de réunions, de salons, de visites et à travers des supports pédagogiques ;
valorisées comme référence pour de nouvelles démarches.
La systématisation et la diffusion continue des pratiques et des enseignements garantissent que le 

CaC conserve son caractère multiplicateur et s'impose comme une stratégie de renforcement de 
l'agroécologie dans différentes régions.

8. Stimuler l'effet multiplicateur.

À la fin de chaque cycle d'apprentissage, les agriculteurs ayant appliqué avec succès une pratique 
particulière deviennent des promoteurs. Ainsi, la logique est claire :

ceux qui apprennent enseignent ; ceux qui enseignent inspirent de nouveaux cycles de transformation.
C'est le moteur qui permet à la méthodologie de se développer rapidement, durablement et en 

s'enracinant dans le contexte culturel.
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Recommandations pour la Réplication

Assurer des liens organisationnels avec les mouvements ou réseaux territoriaux.
Créer des unités de recherche urbaine (UR) comme espaces permanents d'apprentissage 

communautaire.
Intégrer l'assistance technique, la recherche, les échanges et la formation.
Prioriser la participation des femmes et des jeunes dès la conception de la pratique.
Articuler les liens entre les centres pour accélérer la diffusion des innovations.

Pour une réplication efficace de cette pratique, il est essentiel d'établir un lien organique avec les 
mouvements, les réseaux territoriaux ou les organisations de base, car la force de la méthodologie CaC 
repose sur l'existence de processus organisationnels structurés. Il est recommandé de mettre en place 
des Unités de Référence (UR) comme espaces permanents d'expérimentation et d'apprentissage 
communautaire, intégrant les familles d'agriculteurs, les conseillers techniques et les partenaires insti-
tutionnels dans un flux continu de recherche, d'observation et de validation collective.

L'intégration de l'assistance technique, de la recherche, des échanges et de la formation constitue 
un autre aspect essentiel. L'articulation de ces dimensions permet de suivre, d'approfondir et de diffu-
ser de manière cohérente l'expérimentation territoriale. 

La participation des femmes et des jeunes doit être prioritaire dès la conception de la pratique, afin 
qu'ils soient au cœur du processus et contribuent à la diversité et à la durabilité des pratiques développées.

Enfin, il est recommandé de favoriser les liens entre les centres, les organisations et les territoires, 
en créant des réseaux d'échange qui accélèrent la diffusion des solutions éprouvées et permettent 
l'amélioration continue des pratiques. 

La circulation des expériences, la systématisation des résultats et la promotion des échanges sont 
des stratégies fondamentales pour garantir que la méthodologie CaC conserve son caractère multipli-
cateur et s'impose comme un outil de renforcement de l'agroécologie dans différentes régions.
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Projet Innova Ecovida – FO-RI 
Amérique Latine – Uruguay

GOOD PRACTICE
Co-innovation
agroécologique dans
les systèmes horticoles 
familiaux – CNFR / 
Uruguay (2022-2025)

1. Contexte Socio-Productif et 
Institutionnel

La Commission nationale pour le développe-
ment rural (CNFR) est la principale organisation 
représentative de l'agriculture familiale en Uru-
guay. Elle regroupe une centaine d'entités de 
base et déploie ses activités auprès d'environ 17 
000 producteurs et agriculteurs familiaux à 
travers le pays. Forte d'une histoire marquée par 
le plaidoyer politique, le soutien organisationnel 
et la promotion du développement rural, la 
CNFR occupe une place centrale dans l'élabora-
tion et la mise en œuvre des politiques publiques 
destinées à l'agriculture familiale.

Son rôle historique de passerelle entre des 
institutions publiques telles que la Faculté 
d'agronomie de l'UDELAR, l'INIA et le MGAP 
a consolidé un environnement favorable à la 
recherche participative, à la validation des tech-
nologies appropriées et à la promotion de prati-
ques durables. 

Dans le cadre du projet Innova Ecovida, 
coordonné régionalement par Cresol Agri-agên-

cia, le CNFR a piloté sa mise en œuvre en Uruguay, intégrant familles d'agriculteurs, sociétés de déve-
loppement rural (SDR), coopératives, universités et institutions gouvernementales dans une démarche 
concertée de co-innovation agroécologique et de systèmes en transition.

2. Description de la Pratique – L'approche de Co-innovation

La pratique développée par le CNFR repose sur l'approche de co-innovation, une méthodologie 
utilisée dans plusieurs projets interinstitutionnels auxquels le CNFR participe et qui combine trois piliers:

Systèmes Adaptatifs Complexes,
Apprentissage Social et
Suivi et Évaluation Dynamiques.

Cette approche considère chaque propriété comme un système vivant et son environnement, com-
posé de personnes, de ressources naturelles, de capacités culturelles et de conditions économiques 
spécifiques. Ainsi, la transformation n'est pas envisagée comme une simple adoption de technologie, 
mais comme un processus continu d'apprentissage collectif, de réorganisation productive et de prise 
de décision éclairée.

Dans le cadre du projet Innova Ecovida, le processus de co-innovation a été structuré en quatre 
phases séquentielles, appliquées de manière participative :

Caractérisation des systèmes de production familiaux ;
Diagnostic technique-socioéconomique participatif ;
Refonte des systèmes de production, élaborée conjointement par les familles et les techniciens ;
Mise en œuvre, suivi et ajustements continus.

Cette méthode place les familles et les organisations locales (SFR) au cœur du processus, garantis-
sant ainsi que chaque proposition d’innovation soit adaptée aux réalités de chaque unité de recherche 
(ressources, contraintes environnementales, main-d’œuvre, priorités familiales et contexte régional).

3. Bonnes Pratiques Horticoles (BPH) comme axe de la co-innovation

La pratique s’est articulée autour de la mise en œuvre et du suivi de Bonnes Pratiques Horticoles 
validées, regroupées en quatre axes principaux : 

Gestion des sols : systématisation, rotations, couverture végétale, biofertilisants ;
Gestion de l’eau : qualité, disponibilité, irrigation, drainage ;
Protection des cultures : biopréparations, lutte biologique, matériel génétique adapté, diversification ;
Enregistrement et planification de l'unité de référence : carnets de terrain, analyses productives et 

économiques.

Ces bonnes pratiques agricoles (BPA), déjà reconnues et validées dans l'agriculture familiale 
uruguayenne, ont été intégrées à la méthodologie de co-innovation, renforçant ainsi la transition 
agroécologique fondée sur des pratiques validées et adaptables.
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L'Approche de Co-innovation.
Les systèmes de production familiale présentent une complexité importante, ce qui a nécessité 

l'intégration de nouvelles méthodologies de recherche et de vulgarisation pour les appréhender.

L'approche de co-innovation résulte de la combinaison de trois domaines : 
la théorie des systèmes adaptatifs complexes (SAC), 
l'apprentissage social et 
le suivi et l'évaluation dynamiques orientés vers l'innovation, 

Qui associent diverses technologies, pratiques et connaissances. 

Elle contribue à améliorer la durabilité des systèmes de production familiale par la mise en œuvre 
de processus participatifs, favorisant l'apprentissage entre les familles productrices, les professionnels 
et les organisations locales. 

Elle implique un processus d'apprentissage et d'adaptation des propositions technologiques à une 
trajectoire de changement spécifique à chaque propriété au sein de chaque système et de sa famille. 

Elle doit s'adapter à la situation initiale, à la disponibilité des ressources et aux particularités de 
chaque famille. Elle considère la propriété comme un système complexe composé des personnes qui 
la constituent et des ressources biophysiques.
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Toute innovation durable est le fruit de chan-
gements de comportement humain et d'un 
apprentissage individuel et collectif. 

Le suivi et l'évaluation dynamiques exigent 
flexibilité et adaptabilité, car il s'agit de processus 
complexes et imprévisibles. Des situations impré-
vues surviennent et nécessitent un réexamen 
périodique pour ajuster les actions et poursuivre 
ainsi la progression du processus.

Les 4 phases du cycle de co-innovation sont les suivantes:
1- Caractérisation du système de production 
2- Diagnostic du système de production 
3- Élaboration d'une proposition de refonte du système 
4- Mise en œuvre et suivi des résultats de la 
proposition.

Scariato, 2018
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Ces bonnes pratiques se répartissent en 4 catégories :

Gestion des sols :
Systématisation des parcelles.
Mise en place de rotations culturales avec pâturages.
Cultures de couverture/engrais verts.
Utilisation de paillis.
Apport d'amendements organiques et de biofertilisants.

Gestion de l'eau :
Eau de qualité en quantité suffisante.
Systèmes d'irrigation efficaces.
Utilisation de paillis.
Drainage et nivellement (systématisation).

Protection et santé des cultures :
Utilisation de matériel génétique adapté.
Surveillance des ravageurs et des maladies.
Utilisation de biopréparations spécifiques.
Lutte biologique contre les ravageurs et les maladies.
Utilisation de barrières protectrices (rideaux végétaux).
Associations culturales.
Haies vives et parcelles de diversité (attraction des ennemis naturels).
Diversification des systèmes de production.
Prévention des problèmes d'engorgement (systématisation).
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Utilisation des données et planification des systèmes :
Données de base (carnet de terrain).
Traitement et analyse des données (productives et économiques).

Outil d'innovation – Indice d'Intégration des Bonnes Pratiques Hor-
ticoles (IIBPH)

Pour suivre l'adoption de ces pratiques, le CNFR et l'UDELAR ont développé un outil inédit en 
France : l'Indice d'Intégration des Bonnes Pratiques Horticoles (IIBPH).

L'indice :
organise les bonnes pratiques en quatre catégories,
attribue des pondérations techniques spécifiques,
utilise des échelles d'adoption progressive (0-3, 0-5 et 0-10),
permet de visualiser l'évolution de chaque unité de recherche au fil du temps.

Cet outil a été conçu de manière participative et a fait l'objet de discussions dans divers espaces 
entre familles, techniciens et chercheurs. Son objectif n'est pas de comparer différents systèmes, mais 
de suivre les processus de transition et d'orienter les améliorations continues, renforçant ainsi le carac-
tère formateur de la co-innovation.

Au sein de chaque catégorie, une pondération relative est attribuée à chaque pratique qui la com-
pose, également exprimée en points.
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Indicateur (Bonnes Pratiques)

Gestion des Sols

Systématisation des parcelles

Rotations culturales

Cultures de couverture / engrais verts

Utilisation de paillis

Application d'amendements organiques et de biofertilisants

Gestion de l'eau

Qualité et quantité de l'eau

Irrigation efficace

Utilisation de paillis

Drainage et nivellement

Protection et santé des cultures

Matériel génétique adapté

Surveillance des ravageurs et des maladies

Préparations biologiques spécifiques

Lutte biologique

Barrières de protection

Associations culturales

Haies vives et parcelles de diversité

Diversification productive

Prévention de l'engorgement

Enregistrements et planification

Enregistrements de base (carnet de terrain)

Analyse des données de production/économiques

Score

35 points (total)

10

10

5

5

5

25 points (total)

10

5

5

5

27 points (total)

3

3

3

3

3

3

3

3

3

13 points (total)

10

3

Des références ont été élaborées pour l'utilisation des échelles de notation par les techniciens de 
terrain. Pour évaluer chaque Bonne Pratique d'Agriculture Familiale (BPH), trois échelles sont propo-
sées afin de hiérarchiser les pratiques les plus importantes et de leur attribuer un score maximal plus 
élevé (par exemple : systématisation des parcelles, disponibilité en eau en quantité et en qualité).

Échelle de 0 à 3: 0 = non adopté ; 1 à 2 = adopté partiellement ; 3 = adopté pleinement.
Échelle de 0 à 5: 0 = non adopté ; 3 = adopté partiellement (environ 50 %) ; 5 = adopté pleinement.
Échelle de 0 à 10: 0 = non adopté ; 5 = adopté partiellement (environ 50 %) ; 10 = adopté pleine-

ment.

Integração plena entre saber camponês e conhecimento técnico-científico.
Pesquisa-ação como instrumento de empoderamento produtivo e político.
Alta capacidade de replicação e difusão gerada pela capilaridade dos núcleos.
Co-inovação territorial com protagonismo de mulheres e jovens.
Metodologia orgânica ao movimento agroecológico, garantindo continuidade após o projeto.

A efetiva replicação da metodologia Camponês(a)-a-Camponês(a) exige uma combinação entre 
organização social, práticas pedagógicas horizontais e processos continuados de experimentação 
comunitária. A seguir, apresenta-se um passo a passo que integra todos esses elementos para orientar 
sua implementação em diferentes territórios.

1. Criar bases organizativas e vínculos territoriais

A força da metodologia CaC depende da existência de processos organizativos vivos. Por isso, sua 
implantação deve começar pelo estabelecimento de vínculos orgânicos com movimentos, associações, 
cooperativas, redes territoriais e outras organizações de base. Esses espaços garantem a legitimidade 
do processo, a participação das famílias agricultoras e a continuidade das ações.

2. Formar os sujeitos-chave: promotores, facilitadores e núcleos de 
referência

A multiplicação só ocorre quando há pessoas preparadas para assumir papéis estratégicos. Assim, 
é essencial:

Identificar famílias agricultoras que já aplicam práticas agroecológicas bem-sucedidas;
Prepará-los como promotores(as), capazes de ensinar a partir de sua própria experiência;
Articular facilitadores(as) que organizem visitas, intercâmbios e processos pedagógicos;
Consolidar Unidades de Referência (URs) como “espaços-escola”, espaços permanentes de experi-

mentação, demonstração e aprendizagem comunitária.

As URs integram famílias agricultoras, assessorias técnicas e parceiros institucionais em um fluxo 
contínuo de observação, pesquisa e validação coletiva.

3. Priorizar a participação de mulheres e jovens

Desde o planejamento da prática, deve-se garantir que mulheres e jovens atuem como sujeitos 
centrais, reconhecendo seu papel estratégico na transformação, na experimentação e na sustentabilida-
de das iniciativas agroecológicas. A multiplicação é mais forte quando essas vozes são amplificadas.

4. Articular assessoria técnica, pesquisa, intercâmbios e formação

O CaC é um processo formativo vivo. Sua potência depende da integração entre:
Assessoria técnica participativa, que apoia sem substituir o protagonismo camponês;
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Résultats et Contributions de la Pratique

La mise en œuvre de la co-innovation au sein d'Innova Ecovida a permis des avancées importantes:
Elle a renforcé l'intégration entre les instituts de recherche et les organisations de producteurs.
Elle a optimisé l'utilisation des ressources et aligné les politiques publiques sur les besoins des 

familles.
Elle a permis des améliorations progressives dans la gestion des sols, de l'eau, de l'assainissement 

et la planification des systèmes de production.
Elle a développé les capacités techniques, sociales et de confiance mutuelle entre les familles horti-

coles et les techniciens.
Elle a créé des références pour les futures politiques de transition agroécologique du pays.
Elle a poursuivi les méthodologies mises en œuvre dans les projets nationaux (EULACIAS, Gana-

dería Familiar Resiliente), consolidant ainsi le rôle du CNFR comme acteur majeur de l'innovation.
Elle a identifié des indicateurs de pratique et de performance qui, mesurés lors des phases initiale 

et finale du projet, permettent une évaluation objective des principaux impacts des bonnes pratiques 
sur les différentes composantes du système.

Éléments structurants de la pratique : 

Intégration structurée entre les familles, les SFR, les universités et les institutions publiques.
Processus continu de diagnostic, de redéfinition et de suivi.
Outil unique de mesure de la transition agroécologique (IIBPH).
Mesure des indicateurs d'impact des Bonnes Pratiques Agricoles sur les systèmes.
Approche adaptée aux systèmes familiaux complexes.
L'apprentissage social comme axe méthodologique.
Articulation institutionnelle à long terme entre le CNFR, l'UDELAR, l'INIA et le MGAP.
Co-création de solutions adaptées à la réalité de chaque unité de référence.

Recommandations pour la Réplication 

Établir des accords durables entre les organisations horticoles et les institutions de recherche et de 
vulgarisation.

Réaliser des diagnostics participatifs impliquant l'ensemble de la famille.
Créer des unités pilotes comme espaces d'apprentissage permanents.
Adopter des outils de suivi continu (tels que l'IIBPH).
Intégrer des échanges, des ateliers et des formations techniques au cycle de co-innovation.
Prioriser la participation des femmes et des jeunes.
Renforcer les réseaux territoriaux pour assurer la continuité du processus.

En Uruguay, les organisations locales ont joué un rôle prépondérant dans la définition des familles 
horticoles participantes, le suivi et l'évaluation des résultats de la co-innovation productive, ainsi que 
dans la planification et la mise en œuvre de six cycles d'ateliers locaux organisés en collaboration avec 
le CNFR et les différentes institutions ayant soutenu le projet.

Cette insertion territoriale a conféré une légitimité sociale au projet, permettant l'appropriation, la 
reproduction et l'intégration des pratiques dans le quotidien des familles.
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Geographic Location of
Grassroots Organizations

Le lancement de l'Environnement Virtuel d'Apprentissage (EVA) du projet Innova Ecovida a 
constitué une bonne pratique organisationnelle et pédagogique, car il a été conçu comme un moment 
stratégique d'articulation institutionnelle, politique et formative. Cet événement a rassemblé les orga-
nisations partenaires et a contextualisé la plateforme dans le cadre de l'approche FO-RI, renforçant 
ainsi l'engagement, l'alignement méthodologique et le sentiment d'appartenance des participants.

Visite Guidée de la Plateforme : une 
Pratique Pédagogique

La visite guidée de la plateforme a été adoptée comme pratique pédagogique afin de promouvoir 
l'inclusion numérique et l'autonomie des utilisateurs. Concrètement, la plateforme offrait un accès 
simplifié, une navigation intuitive, des cours, des forums et des mécanismes de suivi, réduisant ainsi 
les obstacles technologiques et encourageant son utilisation continue comme outil de formation et 
d'échange de connaissances.

7. Contributions de la Plateforme au Projet Innova Ecovida

L'intégration de la plateforme numérique au projet Innova Ecovida a constitué une avancée straté-
gique pour la gestion des connaissances, la formation continue et la consolidation des processus 
FO-RI en Amérique Latine. En complément des rencontres en présentiel, la plateforme a élargi les 
possibilités d'apprentissage pour les agriculteurs, les jeunes et les techniciens, assurant une meilleure 

continuité des formations malgré les distances territoriales et les aléas climatiques.

La plateforme a permis d'étendre la portée territoriale des activités de formation, en reliant les 
expériences développées dans différentes régions du Brésil et d'Uruguay et en favorisant la circulation 
des connaissances entre les territoires. Elle a joué un rôle central dans la valorisation des expériences 
du Composant 4 – Expérimentation, en transformant les pratiques développées dans les unités de 
référence et dans les processus de co-innovation en contenus de formation accessibles, systématisés 
et reproductibles.

De plus, l'initiative a contribué à intégrer de manière cohérente la recherche-action participative, la 
formation et la gouvernance, créant ainsi un canal permanent de communication, d'apprentissage 
collaboratif et de mémoire institutionnelle du projet. De cette façon, la plateforme s'est consolidée 
comme un instrument transversal, articulant les volets C2 (Préparer), C3 (Articuler) et C4 (Expéri-
menter) et renforçant la cohérence méthodologique et politique du projet Innova Ecovida au sein du 
programme FO-RI.

8. Éléments Innovants de la Pratique

Utilisation d'un environnement d'apprentissage virtuel intégré aux processus de recherche-action 
participative.

Production de contenus pédagogiques basés sur les expériences territoriales développées au sein 
même du projet.

Apprentissage horizontal médiatisé par la technologie, avec le rôle central des agriculteurs et des orga-
nisations.

Valorisation des savoirs locaux et de l'éducation populaire grâce à des formats numériques accessibles.
Inclusion numérique des agriculteurs, des jeunes et des techniciens, par l'utilisation d'un langage 

simple et de ressources variées.
Intégration binationale entre le Brésil et l'Uruguay, favorisant l'échange de méthodologies et de prati-

ques agroécologiques.
Plateforme conçue comme un outil vivant de gestion des connaissances, de mémoire institutionnelle 

et d'aide à la gouvernance de projet.

9. Recommandations pour la Réplication

Intégrer les plateformes numériques aux processus organisationnels, de formation et 
méthodologiques existants.

Privilégier les outils numériques accessibles, faciles d'utilisation et compatibles avec différents 
niveaux de connectivité.

Associer l'utilisation de la plateforme à des moments pédagogiques en présentiel, tels que des 
ateliers, des échanges et des réunions thématiques.

Organiser des présentations de la plateforme (visites guidées) pour faciliter son appropriation par 
les utilisateurs.

Offrir un soutien continu aux participants, notamment lors des premières utilisations.
S'assurer que le contenu de la formation est ancré dans les pratiques concrètes développées sur le 

terrain.
Valoriser la systématisation des expériences comme base d'apprentissage collectif et de 

reproductibilité.
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connaissances et
l'apprentissage
collaboratif
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Moodle du Cresol Agriagência

En savoir plus sur la plateforme

a CNFR e as diversas instituições que apoiaram o projeto.

Essa inserção territorial conferiu legitimidade social ao projeto, permitindo que as práticas fossem 
apropriadas, replicadas e integradas nas rotinas das famílias.
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1. Contexte et Justification de la 
Pratique

Dès le lancement du projet Innova Ecovida, la 
nécessité d'organiser et de développer la diffusion des 
connaissances produites sur les territoires s'est impo-
sée, compte tenu de la diversité des acteurs, de la 
dimension binationale et du rôle central de la recher-
che-action participative. Des défis tels que les consé-
quences de la pandémie, les distances territoriales et les 
événements climatiques extrêmes ont renforcé 
l'importance d'environnements numériques accessi-
bles pour compléter les rencontres en présentiel et 
assurer la continuité des formations et des processus 
organisationnels.

Dans ce contexte, la plateforme Moodle du 
Cresol Agri-agência a été intégrée comme infrastructu-
re de soutien méthodologique stratégique, en accord 
avec les principes de l'agroécologie et de l'apprentissa-
ge horizontal, fruit d'un processus de construction 
collective tout au long du projet.

https://coop.cresolagriagencia.org
/?tenantid=22a

Le lancement de l'Environnement Virtuel d'Apprentissage (EVA) du projet Innova Ecovida a 
constitué une bonne pratique organisationnelle et pédagogique, car il a été conçu comme un moment 
stratégique d'articulation institutionnelle, politique et formative. Cet événement a rassemblé les orga-
nisations partenaires et a contextualisé la plateforme dans le cadre de l'approche FO-RI, renforçant 
ainsi l'engagement, l'alignement méthodologique et le sentiment d'appartenance des participants.

Visite Guidée de la Plateforme : une 
Pratique Pédagogique

La visite guidée de la plateforme a été adoptée comme pratique pédagogique afin de promouvoir 
l'inclusion numérique et l'autonomie des utilisateurs. Concrètement, la plateforme offrait un accès 
simplifié, une navigation intuitive, des cours, des forums et des mécanismes de suivi, réduisant ainsi 
les obstacles technologiques et encourageant son utilisation continue comme outil de formation et 
d'échange de connaissances.

7. Contributions de la Plateforme au Projet Innova Ecovida

L'intégration de la plateforme numérique au projet Innova Ecovida a constitué une avancée straté-
gique pour la gestion des connaissances, la formation continue et la consolidation des processus 
FO-RI en Amérique Latine. En complément des rencontres en présentiel, la plateforme a élargi les 
possibilités d'apprentissage pour les agriculteurs, les jeunes et les techniciens, assurant une meilleure 

continuité des formations malgré les distances territoriales et les aléas climatiques.

La plateforme a permis d'étendre la portée territoriale des activités de formation, en reliant les 
expériences développées dans différentes régions du Brésil et d'Uruguay et en favorisant la circulation 
des connaissances entre les territoires. Elle a joué un rôle central dans la valorisation des expériences 
du Composant 4 – Expérimentation, en transformant les pratiques développées dans les unités de 
référence et dans les processus de co-innovation en contenus de formation accessibles, systématisés 
et reproductibles.

De plus, l'initiative a contribué à intégrer de manière cohérente la recherche-action participative, la 
formation et la gouvernance, créant ainsi un canal permanent de communication, d'apprentissage 
collaboratif et de mémoire institutionnelle du projet. De cette façon, la plateforme s'est consolidée 
comme un instrument transversal, articulant les volets C2 (Préparer), C3 (Articuler) et C4 (Expéri-
menter) et renforçant la cohérence méthodologique et politique du projet Innova Ecovida au sein du 
programme FO-RI.

8. Éléments Innovants de la Pratique

Utilisation d'un environnement d'apprentissage virtuel intégré aux processus de recherche-action 
participative.

Production de contenus pédagogiques basés sur les expériences territoriales développées au sein 
même du projet.

Apprentissage horizontal médiatisé par la technologie, avec le rôle central des agriculteurs et des orga-
nisations.

Valorisation des savoirs locaux et de l'éducation populaire grâce à des formats numériques accessibles.
Inclusion numérique des agriculteurs, des jeunes et des techniciens, par l'utilisation d'un langage 

simple et de ressources variées.
Intégration binationale entre le Brésil et l'Uruguay, favorisant l'échange de méthodologies et de prati-

ques agroécologiques.
Plateforme conçue comme un outil vivant de gestion des connaissances, de mémoire institutionnelle 

et d'aide à la gouvernance de projet.

9. Recommandations pour la Réplication

Intégrer les plateformes numériques aux processus organisationnels, de formation et 
méthodologiques existants.

Privilégier les outils numériques accessibles, faciles d'utilisation et compatibles avec différents 
niveaux de connectivité.

Associer l'utilisation de la plateforme à des moments pédagogiques en présentiel, tels que des 
ateliers, des échanges et des réunions thématiques.

Organiser des présentations de la plateforme (visites guidées) pour faciliter son appropriation par 
les utilisateurs.

Offrir un soutien continu aux participants, notamment lors des premières utilisations.
S'assurer que le contenu de la formation est ancré dans les pratiques concrètes développées sur le 

terrain.
Valoriser la systématisation des expériences comme base d'apprentissage collectif et de 

reproductibilité.
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2. Description de la Pratique
Construction collective de la gestion des connaissances

Dans le cadre du projet Innova Ecovida, la gestion des connaissances a été conçue comme un 
processus collectif et continu, et non comme un produit final ou une simple initiative technologique. 
Dès le départ, le projet a privilégié la construction conjointe avec les organisations partenaires, en 
accord avec les principes de l'agroécologie et de l'apprentissage horizontal.

Le besoin d'organiser et de partager les connaissances s'est fait sentir progressivement, au fil des 
activités de terrain, du fonctionnement des unités de référence et des réflexions menées dans les espa-
ces de gouvernance et de coordination technique. À mesure que les échanges s'intensifiaient et que les 
processus collaboratifs se densifiaient, le volume et la diversité des connaissances produites par les 
agriculteurs, les techniciens, les chercheurs et les organisations impliquées sont devenus manifestes.

Dans ce contexte, la décision de structurer une plateforme numérique est le fruit de dialogues et 
de constructions conjointes entre Cresol Agri-agência, le Réseau agroécologique Ecovida, le CNFR et 
d'autres partenaires. La plateforme répond à des besoins concrets, tels que la préservation de la 
mémoire institutionnelle, l'élargissement de la diffusion des apprentissages, le soutien à la formation 
continue et l'intégration de la recherche-action, de la formation et de la gouvernance dans une pers-
pective binationale.

Ainsi, la plateforme a été perçue comme un outil au service du processus, dont la structure, le 
contenu et la dynamique se sont définis progressivement, au gré de la maturation du projet et en 
tenant compte des réalités territoriales.

3. Description de la pratique : Plateforme Moodle du Crésol Agri-agência

La plateforme Moodle du Crésol Agri-agência a été structurée comme un environnement virtuel 
d’apprentissage (EVA) destiné aux organisations de producteurs, aux familles d’agriculteurs, aux tech-
niciens, aux chercheurs et aux partenaires institutionnels du projet Innova Ecovida. Sa conception a 
privilégié des principes fondamentaux afin de garantir l’accessibilité, l’appropriation et l’efficacité, 
parmi lesquels:

Création de contenus basés sur les pratiques de terrain des agriculteurs et de leurs organisations ;
Facilité d'utilisation et navigation intuitive ;
Capacité multilingue permettant de proposer des contenus et des interactions en différentes langues ;
Possibilité de participer simultanément à plusieurs formations ;
Organisation claire des contenus de formation, des supports pédagogiques et des documents techniques;
Mise à disposition d'espaces interactifs pour l'échange d'expériences, le partage de questions et 

l'apprentissage.

Conçue comme un référentiel vivant de connaissances, la plateforme intègre les contenus issus des 
Unités de Référence, des échanges, des ateliers, des formations, des réunions techniques et des proces-
sus collaboratifs. Les expériences territoriales, notamment la méthodologie Campesino a Campesino 
appliquée au Brésil et l'approche de co-innovation adoptée en Uruguay, ont été systématisées et trans-
formées en supports de formation accessibles, renforçant la gestion des connaissances et étendant la 
portée du projet.

Le lancement de l'Environnement Virtuel d'Apprentissage (EVA) du projet Innova Ecovida a 
constitué une bonne pratique organisationnelle et pédagogique, car il a été conçu comme un moment 
stratégique d'articulation institutionnelle, politique et formative. Cet événement a rassemblé les orga-
nisations partenaires et a contextualisé la plateforme dans le cadre de l'approche FO-RI, renforçant 
ainsi l'engagement, l'alignement méthodologique et le sentiment d'appartenance des participants.

Visite Guidée de la Plateforme : une 
Pratique Pédagogique

La visite guidée de la plateforme a été adoptée comme pratique pédagogique afin de promouvoir 
l'inclusion numérique et l'autonomie des utilisateurs. Concrètement, la plateforme offrait un accès 
simplifié, une navigation intuitive, des cours, des forums et des mécanismes de suivi, réduisant ainsi 
les obstacles technologiques et encourageant son utilisation continue comme outil de formation et 
d'échange de connaissances.

7. Contributions de la Plateforme au Projet Innova Ecovida

L'intégration de la plateforme numérique au projet Innova Ecovida a constitué une avancée straté-
gique pour la gestion des connaissances, la formation continue et la consolidation des processus 
FO-RI en Amérique Latine. En complément des rencontres en présentiel, la plateforme a élargi les 
possibilités d'apprentissage pour les agriculteurs, les jeunes et les techniciens, assurant une meilleure 

continuité des formations malgré les distances territoriales et les aléas climatiques.

La plateforme a permis d'étendre la portée territoriale des activités de formation, en reliant les 
expériences développées dans différentes régions du Brésil et d'Uruguay et en favorisant la circulation 
des connaissances entre les territoires. Elle a joué un rôle central dans la valorisation des expériences 
du Composant 4 – Expérimentation, en transformant les pratiques développées dans les unités de 
référence et dans les processus de co-innovation en contenus de formation accessibles, systématisés 
et reproductibles.

De plus, l'initiative a contribué à intégrer de manière cohérente la recherche-action participative, la 
formation et la gouvernance, créant ainsi un canal permanent de communication, d'apprentissage 
collaboratif et de mémoire institutionnelle du projet. De cette façon, la plateforme s'est consolidée 
comme un instrument transversal, articulant les volets C2 (Préparer), C3 (Articuler) et C4 (Expéri-
menter) et renforçant la cohérence méthodologique et politique du projet Innova Ecovida au sein du 
programme FO-RI.

8. Éléments Innovants de la Pratique

Utilisation d'un environnement d'apprentissage virtuel intégré aux processus de recherche-action 
participative.

Production de contenus pédagogiques basés sur les expériences territoriales développées au sein 
même du projet.

Apprentissage horizontal médiatisé par la technologie, avec le rôle central des agriculteurs et des orga-
nisations.

Valorisation des savoirs locaux et de l'éducation populaire grâce à des formats numériques accessibles.
Inclusion numérique des agriculteurs, des jeunes et des techniciens, par l'utilisation d'un langage 

simple et de ressources variées.
Intégration binationale entre le Brésil et l'Uruguay, favorisant l'échange de méthodologies et de prati-

ques agroécologiques.
Plateforme conçue comme un outil vivant de gestion des connaissances, de mémoire institutionnelle 

et d'aide à la gouvernance de projet.

9. Recommandations pour la Réplication

Intégrer les plateformes numériques aux processus organisationnels, de formation et 
méthodologiques existants.

Privilégier les outils numériques accessibles, faciles d'utilisation et compatibles avec différents 
niveaux de connectivité.

Associer l'utilisation de la plateforme à des moments pédagogiques en présentiel, tels que des 
ateliers, des échanges et des réunions thématiques.

Organiser des présentations de la plateforme (visites guidées) pour faciliter son appropriation par 
les utilisateurs.

Offrir un soutien continu aux participants, notamment lors des premières utilisations.
S'assurer que le contenu de la formation est ancré dans les pratiques concrètes développées sur le 

terrain.
Valoriser la systématisation des expériences comme base d'apprentissage collectif et de 

reproductibilité.



A governança do Projeto Innova Ecovida foi concebida como um elemento estruturante para garantir
que a pesquisa-ação agroecológica permanecesse ancorada na realidade dos agricultores e agricultoras
e conectada à produção contínua de conhecimentos técnicos, metodológicos e políticos. No âmbito do
programa FO-RI, a governança cumpriu um papel estratégico ao fortalecer o protagonismo das
organizações de produtores, assegurar coerência entre decisões políticas e dinâmicas territoriais e
articular os diferentes componentes do programa.

Ao integrar experimentação no campo, formação, sistematização e incidência política, a governança
permitiu que os resultados gerados no território retroalimentassem processos decisórios em níveis
nacionais, regionais e globais, reforçando a legitimidade da agroecologia como estratégia de resiliência
climática, produtiva e organizacional.

O modelo de governança do Innova Ecovida foi estruturado em três níveis complementares,
assegurando fluxo contínuo entre formulação estratégica, implementação técnica e impacto territorial.
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Réunions en présentiel comme « usines
à connaissances »

Les réunions en présentiel du projet Innova Ecovida ont été perçues comme des espaces stratégi-
ques de production de connaissances, dépassant le cadre de la simple formation ou de l'articulation 
institutionnelle. Des ateliers, des réunions thématiques, des journées de démonstration et des échan-
ges territoriaux ont permis aux agriculteurs de partager leurs expériences, d'analyser les résultats d'ex-
périmentations et de construire des solutions en collaboration avec des techniciens et des chercheurs.

Les connaissances générées dans ces espaces ont été consignées sous différents formats et systé-
matisées pour constituer la base de contenu de la plateforme numérique. Ainsi, les rencontres en 
présentiel se sont transformées en ressources de formation continues, élargissant la portée de l'appren-
tissage et garantissant que les connaissances produites dépassent le cadre de la simple participation.

4. Création de modules de formation inspirés des formations en 
présentiel

La création des modules de formation disponibles sur la plateforme a suivi la même logique partici-
pative qui a guidé l'ensemble du projet. Les cours n'ont pas été conçus indépendamment de la pratique, 
mais directement inspirés des formations en présentiel dispensées dans le cadre d'Innova Ecovida.

Le lancement de l'Environnement Virtuel d'Apprentissage (EVA) du projet Innova Ecovida a 
constitué une bonne pratique organisationnelle et pédagogique, car il a été conçu comme un moment 
stratégique d'articulation institutionnelle, politique et formative. Cet événement a rassemblé les orga-
nisations partenaires et a contextualisé la plateforme dans le cadre de l'approche FO-RI, renforçant 
ainsi l'engagement, l'alignement méthodologique et le sentiment d'appartenance des participants.

Visite Guidée de la Plateforme : une 
Pratique Pédagogique

La visite guidée de la plateforme a été adoptée comme pratique pédagogique afin de promouvoir 
l'inclusion numérique et l'autonomie des utilisateurs. Concrètement, la plateforme offrait un accès 
simplifié, une navigation intuitive, des cours, des forums et des mécanismes de suivi, réduisant ainsi 
les obstacles technologiques et encourageant son utilisation continue comme outil de formation et 
d'échange de connaissances.

7. Contributions de la Plateforme au Projet Innova Ecovida

L'intégration de la plateforme numérique au projet Innova Ecovida a constitué une avancée straté-
gique pour la gestion des connaissances, la formation continue et la consolidation des processus 
FO-RI en Amérique Latine. En complément des rencontres en présentiel, la plateforme a élargi les 
possibilités d'apprentissage pour les agriculteurs, les jeunes et les techniciens, assurant une meilleure 

continuité des formations malgré les distances territoriales et les aléas climatiques.

La plateforme a permis d'étendre la portée territoriale des activités de formation, en reliant les 
expériences développées dans différentes régions du Brésil et d'Uruguay et en favorisant la circulation 
des connaissances entre les territoires. Elle a joué un rôle central dans la valorisation des expériences 
du Composant 4 – Expérimentation, en transformant les pratiques développées dans les unités de 
référence et dans les processus de co-innovation en contenus de formation accessibles, systématisés 
et reproductibles.

De plus, l'initiative a contribué à intégrer de manière cohérente la recherche-action participative, la 
formation et la gouvernance, créant ainsi un canal permanent de communication, d'apprentissage 
collaboratif et de mémoire institutionnelle du projet. De cette façon, la plateforme s'est consolidée 
comme un instrument transversal, articulant les volets C2 (Préparer), C3 (Articuler) et C4 (Expéri-
menter) et renforçant la cohérence méthodologique et politique du projet Innova Ecovida au sein du 
programme FO-RI.

8. Éléments Innovants de la Pratique

Utilisation d'un environnement d'apprentissage virtuel intégré aux processus de recherche-action 
participative.

Production de contenus pédagogiques basés sur les expériences territoriales développées au sein 
même du projet.

Apprentissage horizontal médiatisé par la technologie, avec le rôle central des agriculteurs et des orga-
nisations.

Valorisation des savoirs locaux et de l'éducation populaire grâce à des formats numériques accessibles.
Inclusion numérique des agriculteurs, des jeunes et des techniciens, par l'utilisation d'un langage 

simple et de ressources variées.
Intégration binationale entre le Brésil et l'Uruguay, favorisant l'échange de méthodologies et de prati-

ques agroécologiques.
Plateforme conçue comme un outil vivant de gestion des connaissances, de mémoire institutionnelle 

et d'aide à la gouvernance de projet.

9. Recommandations pour la Réplication

Intégrer les plateformes numériques aux processus organisationnels, de formation et 
méthodologiques existants.

Privilégier les outils numériques accessibles, faciles d'utilisation et compatibles avec différents 
niveaux de connectivité.

Associer l'utilisation de la plateforme à des moments pédagogiques en présentiel, tels que des 
ateliers, des échanges et des réunions thématiques.

Organiser des présentations de la plateforme (visites guidées) pour faciliter son appropriation par 
les utilisateurs.

Offrir un soutien continu aux participants, notamment lors des premières utilisations.
S'assurer que le contenu de la formation est ancré dans les pratiques concrètes développées sur le 

terrain.
Valoriser la systématisation des expériences comme base d'apprentissage collectif et de 

reproductibilité.
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Encontros Presenciais como “Fábricas
de Conhecimento”

Os encontros presenciais do Projeto Innova Ecovida foram compreendidos como espaços estra-
tégicos de produção de conhecimento, indo além de momentos de capacitação ou articulação institu-
cional. Oficinas, encontros temáticos, dias de campo e intercâmbios territoriais permitiram que 
agricultores e agricultoras compartilhassem experiências, analisassem resultados das experimentações 
e construíssem soluções de forma colaborativa com técnicos e pesquisadores.

Os conhecimentos gerados nesses espaços foram registrados em diferentes formatos e sistemati-
zados para compor a base de conteúdos da plataforma digital. Dessa forma, os encontros presenciais 
foram transformados em insumos formativos permanentes, ampliando o alcance das aprendizagens e 
garantindo que o conhecimento produzido ultrapassasse a participação direta.

4. Criação de Módulos Formativos Inspirados nas Formações Presenciais

A criação dos módulos formativos disponibilizados na plataforma seguiu a mesma lógica participati-
va que orientou o projeto como um todo. Os cursos não foram concebidos de maneira dissociada da
prática, mas inspirados diretamente nas formações presenciais realizadas no âmbito do Innova Ecovida.

Os temas, conteúdos e abordagens pedagógicas dos módulos foram definidos a partir das deman-
das identificadas nos territórios, das práticas validadas nas Unidades de Referência e dos debates cons-
truídos coletivamente ao longo da execução do projeto. Dessa forma, cada módulo reflete processos 
reais de pesquisa-ação, articulando fundamentos técnicos, experiências práticas e reflexões críticas 
sobre a transição agroecológica.

Ao transformar experiências presenciais em conteúdos digitais, o projeto conseguiu garantir conti-
nuidade aos processos formativos, ampliar o acesso ao conhecimento produzido, apoiar a replicação das
práticas em novos territórios e fortalecer a memória técnica e metodológica do Innova Ecovida.

Les thèmes, le contenu et les approches pédagogiques des modules ont été définis en fonction des 
besoins identifiés sur les territoires, des pratiques validées dans les unités de référence et des débats 
menés collectivement tout au long du projet. Ainsi, chaque module reflète de véritables processus de 
recherche-action, articulant fondamentaux techniques, expériences pratiques et réflexions critiques 
sur la transition agroécologique.

En transformant les expériences en présentiel en contenu numérique, le projet a permis d'assurer 
la continuité des formations, d'élargir l'accès aux connaissances produites, de favoriser la réplication 
des pratiques sur de nouveaux territoires et de renforcer la mémoire technique et méthodologique 
d'Innova Ecovida.

4.1 Éléments transversaux pour l'articulation des cours avec le 
projet Innova Ecovida (FO-RI)

Tous les cours développés sur la plateforme Moodle de Cresol Agri-agência ont été structurés 
autour d'un socle méthodologique commun, directement aligné sur les principes et objectifs du projet 
Innova Ecovida et du programme FO-RI. Ce socle a garanti la cohérence entre formation, recherche-
-action et expérimentation territoriale, quel que soit le thème spécifique de chaque cours.

Le contenu de la formation a été élaboré à partir de pratiques développées dans les unités de 
référence et de processus collaboratifs, en lien direct avec le Composant 4 – Expérimentation. Ainsi, 
la formation virtuelle a permis de valoriser et de diffuser les connaissances produites sur le terrain, 

Le lancement de l'Environnement Virtuel d'Apprentissage (EVA) du projet Innova Ecovida a 
constitué une bonne pratique organisationnelle et pédagogique, car il a été conçu comme un moment 
stratégique d'articulation institutionnelle, politique et formative. Cet événement a rassemblé les orga-
nisations partenaires et a contextualisé la plateforme dans le cadre de l'approche FO-RI, renforçant 
ainsi l'engagement, l'alignement méthodologique et le sentiment d'appartenance des participants.

Visite Guidée de la Plateforme : une 
Pratique Pédagogique

La visite guidée de la plateforme a été adoptée comme pratique pédagogique afin de promouvoir 
l'inclusion numérique et l'autonomie des utilisateurs. Concrètement, la plateforme offrait un accès 
simplifié, une navigation intuitive, des cours, des forums et des mécanismes de suivi, réduisant ainsi 
les obstacles technologiques et encourageant son utilisation continue comme outil de formation et 
d'échange de connaissances.

7. Contributions de la Plateforme au Projet Innova Ecovida

L'intégration de la plateforme numérique au projet Innova Ecovida a constitué une avancée straté-
gique pour la gestion des connaissances, la formation continue et la consolidation des processus 
FO-RI en Amérique Latine. En complément des rencontres en présentiel, la plateforme a élargi les 
possibilités d'apprentissage pour les agriculteurs, les jeunes et les techniciens, assurant une meilleure 

continuité des formations malgré les distances territoriales et les aléas climatiques.

La plateforme a permis d'étendre la portée territoriale des activités de formation, en reliant les 
expériences développées dans différentes régions du Brésil et d'Uruguay et en favorisant la circulation 
des connaissances entre les territoires. Elle a joué un rôle central dans la valorisation des expériences 
du Composant 4 – Expérimentation, en transformant les pratiques développées dans les unités de 
référence et dans les processus de co-innovation en contenus de formation accessibles, systématisés 
et reproductibles.

De plus, l'initiative a contribué à intégrer de manière cohérente la recherche-action participative, la 
formation et la gouvernance, créant ainsi un canal permanent de communication, d'apprentissage 
collaboratif et de mémoire institutionnelle du projet. De cette façon, la plateforme s'est consolidée 
comme un instrument transversal, articulant les volets C2 (Préparer), C3 (Articuler) et C4 (Expéri-
menter) et renforçant la cohérence méthodologique et politique du projet Innova Ecovida au sein du 
programme FO-RI.

8. Éléments Innovants de la Pratique

Utilisation d'un environnement d'apprentissage virtuel intégré aux processus de recherche-action 
participative.

Production de contenus pédagogiques basés sur les expériences territoriales développées au sein 
même du projet.

Apprentissage horizontal médiatisé par la technologie, avec le rôle central des agriculteurs et des orga-
nisations.

Valorisation des savoirs locaux et de l'éducation populaire grâce à des formats numériques accessibles.
Inclusion numérique des agriculteurs, des jeunes et des techniciens, par l'utilisation d'un langage 

simple et de ressources variées.
Intégration binationale entre le Brésil et l'Uruguay, favorisant l'échange de méthodologies et de prati-

ques agroécologiques.
Plateforme conçue comme un outil vivant de gestion des connaissances, de mémoire institutionnelle 

et d'aide à la gouvernance de projet.

9. Recommandations pour la Réplication

Intégrer les plateformes numériques aux processus organisationnels, de formation et 
méthodologiques existants.

Privilégier les outils numériques accessibles, faciles d'utilisation et compatibles avec différents 
niveaux de connectivité.

Associer l'utilisation de la plateforme à des moments pédagogiques en présentiel, tels que des 
ateliers, des échanges et des réunions thématiques.

Organiser des présentations de la plateforme (visites guidées) pour faciliter son appropriation par 
les utilisateurs.

Offrir un soutien continu aux participants, notamment lors des premières utilisations.
S'assurer que le contenu de la formation est ancré dans les pratiques concrètes développées sur le 

terrain.
Valoriser la systématisation des expériences comme base d'apprentissage collectif et de 

reproductibilité.

transformant les expériences pratiques en contenus accessibles et reproductibles.

Les éléments communs à tous les cours incluent :

Une recherche-action participative, dont les contenus s’appuient sur des pratiques testées auprès 
de familles d’agriculteurs, renforçant ainsi le rôle central des agriculteurs en tant que producteurs de savoir;

L’agroécologie comme stratégie de résilience, contribuant à l’autonomie productive et réduisant 
la dépendance aux intrants externes ;

L’intégration entre la formation et le territoire, reliant les processus de formation aux expérien-
ces des unités de référence et aux échanges.

De cette manière, les cours ont joué un rôle stratégique dans la gestion des connaissances d’Inno-
va Ecovida, articulant pratique, formation et diffusion des innovations agroécologiques.

Méthodologie et Ressources Utilisées

Tous les cours ont adopté une méthodologie commune, combinant:
des vidéos de formation avec des techniciens et des spécialistes impliqués dans le projet ;
des supports pédagogiques, tels que des livres numériques et des contenus complémentaires ;
des questionnaires et des enquêtes d’évaluation ;
la délivrance de certificats en fin de formation.

L'approche intégrait théorie, exemples pratiques et espaces d'interaction, favorisant l'apprentissa-
ge collectif et l'appropriation du contenu par les participants.

Cette stratégie a consolidé la gestion des connaissances comme bonne pratique transversale du 
projet, reliant la recherche-action, la formation, la gouvernance et la coopération territoriale, et renfor-
çant le caractère transformateur, participatif et reproductible du projet Innova Ecovida dans le cadre 
de l'OF-RI.

5. Contenu disponible sur la plateforme :

Guide des bonnes pratiques du projet INNOVA Ecovida – Brésil et Uruguay (FO-RI)



Os temas, conteúdos e abordagens pedagógicas dos módulos foram definidos a partir das deman-
das identificadas nos territórios, das práticas validadas nas Unidades de Referência e dos debates cons-
truídos coletivamente ao longo da execução do projeto. Dessa forma, cada módulo reflete processos 
reais de pesquisa-ação, articulando fundamentos técnicos, experiências práticas e reflexões críticas 
sobre a transição agroecológica.

Ao transformar experiências presenciais em conteúdos digitais, o projeto conseguiu garantir conti-
nuidade aos processos formativos, ampliar o acesso ao conhecimento produzido, apoiar a replicação das
práticas em novos territórios e fortalecer a memória técnica e metodológica do Innova Ecovida.
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4.1 Elementos Transversais de Articulação dos Cursos com o 
Projeto Innova Ecovida (FO-RI)

Todos os cursos desenvolvidos no âmbito da plataforma Cresol Agri-agência Moodle foram 
estruturados a partir de uma base metodológica comum, diretamente alinhada aos princípios e objeti-
vos do Projeto Innova Ecovida e do programa FO-RI. Essa base garantiu coerência entre formação, 
pesquisa-ação e experimentação territorial, independentemente do tema específico de cada curso.

Os conteúdos formativos foram construídos a partir das práticas desenvolvidas nas Unidades de 

Les thèmes, le contenu et les approches pédagogiques des modules ont été définis en fonction des 
besoins identifiés sur les territoires, des pratiques validées dans les unités de référence et des débats 
menés collectivement tout au long du projet. Ainsi, chaque module reflète de véritables processus de 
recherche-action, articulant fondamentaux techniques, expériences pratiques et réflexions critiques 
sur la transition agroécologique.

En transformant les expériences en présentiel en contenu numérique, le projet a permis d'assurer 
la continuité des formations, d'élargir l'accès aux connaissances produites, de favoriser la réplication 
des pratiques sur de nouveaux territoires et de renforcer la mémoire technique et méthodologique 
d'Innova Ecovida.

4.1 Éléments transversaux pour l'articulation des cours avec le 
projet Innova Ecovida (FO-RI)

Tous les cours développés sur la plateforme Moodle de Cresol Agri-agência ont été structurés 
autour d'un socle méthodologique commun, directement aligné sur les principes et objectifs du projet 
Innova Ecovida et du programme FO-RI. Ce socle a garanti la cohérence entre formation, recherche-
-action et expérimentation territoriale, quel que soit le thème spécifique de chaque cours.

Le contenu de la formation a été élaboré à partir de pratiques développées dans les unités de 
référence et de processus collaboratifs, en lien direct avec le Composant 4 – Expérimentation. Ainsi, 
la formation virtuelle a permis de valoriser et de diffuser les connaissances produites sur le terrain, 

Pratiques de gestion agroécologique des ravageurs et des maladies

Objectif: renforcer les capacités techniques en matière de gestion agroécologique des ravageurs 
et des maladies dans le contexte de la transition agroécologique.

Thèmes principaux:
Cadre conceptuel de l'agroécologie
Réduction de l'utilisation des pesticides
Gestion de la biodiversité
Expériences pratiques avec les familles
Pratiques en développement continu

Le lancement de l'Environnement Virtuel d'Apprentissage (EVA) du projet Innova Ecovida a 
constitué une bonne pratique organisationnelle et pédagogique, car il a été conçu comme un moment 
stratégique d'articulation institutionnelle, politique et formative. Cet événement a rassemblé les orga-
nisations partenaires et a contextualisé la plateforme dans le cadre de l'approche FO-RI, renforçant 
ainsi l'engagement, l'alignement méthodologique et le sentiment d'appartenance des participants.

Visite Guidée de la Plateforme : une 
Pratique Pédagogique

La visite guidée de la plateforme a été adoptée comme pratique pédagogique afin de promouvoir 
l'inclusion numérique et l'autonomie des utilisateurs. Concrètement, la plateforme offrait un accès 
simplifié, une navigation intuitive, des cours, des forums et des mécanismes de suivi, réduisant ainsi 
les obstacles technologiques et encourageant son utilisation continue comme outil de formation et 
d'échange de connaissances.

7. Contributions de la Plateforme au Projet Innova Ecovida

L'intégration de la plateforme numérique au projet Innova Ecovida a constitué une avancée straté-
gique pour la gestion des connaissances, la formation continue et la consolidation des processus 
FO-RI en Amérique Latine. En complément des rencontres en présentiel, la plateforme a élargi les 
possibilités d'apprentissage pour les agriculteurs, les jeunes et les techniciens, assurant une meilleure 

continuité des formations malgré les distances territoriales et les aléas climatiques.

La plateforme a permis d'étendre la portée territoriale des activités de formation, en reliant les 
expériences développées dans différentes régions du Brésil et d'Uruguay et en favorisant la circulation 
des connaissances entre les territoires. Elle a joué un rôle central dans la valorisation des expériences 
du Composant 4 – Expérimentation, en transformant les pratiques développées dans les unités de 
référence et dans les processus de co-innovation en contenus de formation accessibles, systématisés 
et reproductibles.

De plus, l'initiative a contribué à intégrer de manière cohérente la recherche-action participative, la 
formation et la gouvernance, créant ainsi un canal permanent de communication, d'apprentissage 
collaboratif et de mémoire institutionnelle du projet. De cette façon, la plateforme s'est consolidée 
comme un instrument transversal, articulant les volets C2 (Préparer), C3 (Articuler) et C4 (Expéri-
menter) et renforçant la cohérence méthodologique et politique du projet Innova Ecovida au sein du 
programme FO-RI.

8. Éléments Innovants de la Pratique

Utilisation d'un environnement d'apprentissage virtuel intégré aux processus de recherche-action 
participative.

Production de contenus pédagogiques basés sur les expériences territoriales développées au sein 
même du projet.

Apprentissage horizontal médiatisé par la technologie, avec le rôle central des agriculteurs et des orga-
nisations.

Valorisation des savoirs locaux et de l'éducation populaire grâce à des formats numériques accessibles.
Inclusion numérique des agriculteurs, des jeunes et des techniciens, par l'utilisation d'un langage 

simple et de ressources variées.
Intégration binationale entre le Brésil et l'Uruguay, favorisant l'échange de méthodologies et de prati-

ques agroécologiques.
Plateforme conçue comme un outil vivant de gestion des connaissances, de mémoire institutionnelle 

et d'aide à la gouvernance de projet.

9. Recommandations pour la Réplication

Intégrer les plateformes numériques aux processus organisationnels, de formation et 
méthodologiques existants.

Privilégier les outils numériques accessibles, faciles d'utilisation et compatibles avec différents 
niveaux de connectivité.

Associer l'utilisation de la plateforme à des moments pédagogiques en présentiel, tels que des 
ateliers, des échanges et des réunions thématiques.

Organiser des présentations de la plateforme (visites guidées) pour faciliter son appropriation par 
les utilisateurs.

Offrir un soutien continu aux participants, notamment lors des premières utilisations.
S'assurer que le contenu de la formation est ancré dans les pratiques concrètes développées sur le 

terrain.
Valoriser la systématisation des expériences comme base d'apprentissage collectif et de 

reproductibilité.

transformant les expériences pratiques en contenus accessibles et reproductibles.

Les éléments communs à tous les cours incluent :

Une recherche-action participative, dont les contenus s’appuient sur des pratiques testées auprès 
de familles d’agriculteurs, renforçant ainsi le rôle central des agriculteurs en tant que producteurs de savoir;

L’agroécologie comme stratégie de résilience, contribuant à l’autonomie productive et réduisant 
la dépendance aux intrants externes ;

L’intégration entre la formation et le territoire, reliant les processus de formation aux expérien-
ces des unités de référence et aux échanges.

De cette manière, les cours ont joué un rôle stratégique dans la gestion des connaissances d’Inno-
va Ecovida, articulant pratique, formation et diffusion des innovations agroécologiques.

Méthodologie et Ressources Utilisées

Tous les cours ont adopté une méthodologie commune, combinant:
des vidéos de formation avec des techniciens et des spécialistes impliqués dans le projet ;
des supports pédagogiques, tels que des livres numériques et des contenus complémentaires ;
des questionnaires et des enquêtes d’évaluation ;
la délivrance de certificats en fin de formation.

L'approche intégrait théorie, exemples pratiques et espaces d'interaction, favorisant l'apprentissa-
ge collectif et l'appropriation du contenu par les participants.

Cette stratégie a consolidé la gestion des connaissances comme bonne pratique transversale du 
projet, reliant la recherche-action, la formation, la gouvernance et la coopération territoriale, et renfor-
çant le caractère transformateur, participatif et reproductible du projet Innova Ecovida dans le cadre 
de l'OF-RI.

5. Contenu disponible sur la plateforme :

Guide des bonnes pratiques du projet INNOVA Ecovida – Brésil et Uruguay (FO-RI)



Referência e nos processos colaborativos, dialogando diretamente com o Componente 4 – Experi-
menta. Dessa forma, a formação virtual atuou como instrumento de capitalização e difusão dos 
conhecimentos produzidos nos territórios, transformando experiências práticas em conteúdos acessí-
veis e replicáveis.

Como elementos comuns a todos os cursos, destacam-se:
Pesquisa-ação participativa, com conteúdos baseados em práticas testadas com famílias agriculto-

ras, reforçando o protagonismo dos agricultores como produtores de conhecimento;
Agroecologia como estratégia de resiliência, contribuindo para a autonomia produtiva e a redução 

da dependência de insumos externos;
Integração entre formação e território, conectando os processos formativos às experiências das 

Unidades de Referência e dos intercâmbios.

Dessa forma, os cursos desempenharam papel estratégico na gestão do conhecimento do Innova 
Ecovida, articulando prática, formação e difusão de inovações agroecológicas.

Metodologia e Recursos Utilizados

Todos os cursos adotaram uma metodologia comum, combinando:
vídeos formativos com técnicos e especialistas envolvidos no projeto;
materiais de apoio, como livros eletrônicos, e conteúdos complementares;
questionários e enquetes de avaliação;
emissão de certificados ao final.

A abordagem integrou teoria, exemplos práticos e espaços de interação, favorecendo a aprendiza-
gem coletiva e a apropriação dos conteúdos pelos participantes.

Essa estratégia consolidou a gestão do conhecimento como uma boa prática transversal do proje-
to, conectando pesquisa-ação, formação, governança e cooperação territorial, e reforçando a diretriz 
transformadora, participativa e replicável do Projeto Innova Ecovida no âmbito do FO-RI.

5.Conteúdos disponíveis na plataforma:
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Agro-ecological management of pests and diseases.

Objectif: former les agriculteurs et les techniciens à la gestion agroécologique des ravageurs et 
des maladies en horticulture.

Thèmes principaux:
Limites du modèle conventionnel
Relation entre le sol, la biodiversité et la santé
Stratégies agroécologiques
Refonte des systèmes de production

Gestion des sols en horticulture pour une transition agroécologique

Objectif: Approfondir la compréhension du sol comme fondement des systèmes agroécologiques

Thèmes principaux:
Fondements de l’agroécologie
Rôle du sol dans la transition
Impacts de la dégradation des sols
Pratiques de gestion et de restauration des sols
Résilience des agroécosystèmes

Le lancement de l'Environnement Virtuel d'Apprentissage (EVA) du projet Innova Ecovida a 
constitué une bonne pratique organisationnelle et pédagogique, car il a été conçu comme un moment 
stratégique d'articulation institutionnelle, politique et formative. Cet événement a rassemblé les orga-
nisations partenaires et a contextualisé la plateforme dans le cadre de l'approche FO-RI, renforçant 
ainsi l'engagement, l'alignement méthodologique et le sentiment d'appartenance des participants.

Visite Guidée de la Plateforme : une 
Pratique Pédagogique

La visite guidée de la plateforme a été adoptée comme pratique pédagogique afin de promouvoir 
l'inclusion numérique et l'autonomie des utilisateurs. Concrètement, la plateforme offrait un accès 
simplifié, une navigation intuitive, des cours, des forums et des mécanismes de suivi, réduisant ainsi 
les obstacles technologiques et encourageant son utilisation continue comme outil de formation et 
d'échange de connaissances.

7. Contributions de la Plateforme au Projet Innova Ecovida

L'intégration de la plateforme numérique au projet Innova Ecovida a constitué une avancée straté-
gique pour la gestion des connaissances, la formation continue et la consolidation des processus 
FO-RI en Amérique Latine. En complément des rencontres en présentiel, la plateforme a élargi les 
possibilités d'apprentissage pour les agriculteurs, les jeunes et les techniciens, assurant une meilleure 

continuité des formations malgré les distances territoriales et les aléas climatiques.

La plateforme a permis d'étendre la portée territoriale des activités de formation, en reliant les 
expériences développées dans différentes régions du Brésil et d'Uruguay et en favorisant la circulation 
des connaissances entre les territoires. Elle a joué un rôle central dans la valorisation des expériences 
du Composant 4 – Expérimentation, en transformant les pratiques développées dans les unités de 
référence et dans les processus de co-innovation en contenus de formation accessibles, systématisés 
et reproductibles.

De plus, l'initiative a contribué à intégrer de manière cohérente la recherche-action participative, la 
formation et la gouvernance, créant ainsi un canal permanent de communication, d'apprentissage 
collaboratif et de mémoire institutionnelle du projet. De cette façon, la plateforme s'est consolidée 
comme un instrument transversal, articulant les volets C2 (Préparer), C3 (Articuler) et C4 (Expéri-
menter) et renforçant la cohérence méthodologique et politique du projet Innova Ecovida au sein du 
programme FO-RI.

8. Éléments Innovants de la Pratique

Utilisation d'un environnement d'apprentissage virtuel intégré aux processus de recherche-action 
participative.

Production de contenus pédagogiques basés sur les expériences territoriales développées au sein 
même du projet.

Apprentissage horizontal médiatisé par la technologie, avec le rôle central des agriculteurs et des orga-
nisations.

Valorisation des savoirs locaux et de l'éducation populaire grâce à des formats numériques accessibles.
Inclusion numérique des agriculteurs, des jeunes et des techniciens, par l'utilisation d'un langage 

simple et de ressources variées.
Intégration binationale entre le Brésil et l'Uruguay, favorisant l'échange de méthodologies et de prati-

ques agroécologiques.
Plateforme conçue comme un outil vivant de gestion des connaissances, de mémoire institutionnelle 

et d'aide à la gouvernance de projet.

9. Recommandations pour la Réplication

Intégrer les plateformes numériques aux processus organisationnels, de formation et 
méthodologiques existants.

Privilégier les outils numériques accessibles, faciles d'utilisation et compatibles avec différents 
niveaux de connectivité.

Associer l'utilisation de la plateforme à des moments pédagogiques en présentiel, tels que des 
ateliers, des échanges et des réunions thématiques.

Organiser des présentations de la plateforme (visites guidées) pour faciliter son appropriation par 
les utilisateurs.

Offrir un soutien continu aux participants, notamment lors des premières utilisations.
S'assurer que le contenu de la formation est ancré dans les pratiques concrètes développées sur le 

terrain.
Valoriser la systématisation des expériences comme base d'apprentissage collectif et de 

reproductibilité.

Guide des bonnes pratiques du projet INNOVA Ecovida – Brésil et Uruguay (FO-RI)
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Recherche menée par les organisations paysannes
CO-INNOVATION : L’expérience uruguayenne.

Objectif: Présenter l’expérience uruguayenne de recherche participative menée par les 
organisations paysannes.

Thèmes principaux:
La co-innovation comme base méthodologique
Apprentissage social et participation
Expérience pratique de recherche participative en Uruguay

Production de plants potagers en système biologique.

Objectif: Améliorer la production de plants biologiques en renforçant l’autonomie productive.

Thèmes principaux:
Principes agroécologiques
Planification et pépinière
Substrats, germination et irrigation
Nutrition et qualité des plants
 Gestion des parcelles et plantation

Biointrants en agriculture agroécologique – production collective d'intrants

Objectif: Renforcer la production collective d'intrants biologiques comme stratégie de 
transition agroécologique.

Thèmes principaux:
Importance des intrants biologiques
Production collective et organisation
Compostage, biofertilisants et bokashi
Micro-organismes et engrais verts
Extraits végétaux et gestion sanitaire

Système de Plantation Directe pour les Légumes (SPDH)

Objectif: Présenter le SPDH comme méthode structurante pour la transition agroécologique

Thèmes principaux:
Origine et contexte de la SPDH
Principes de la méthode
Santé des sols et des plantes
Conversion agroécologique
Dimension politico-pédagogique

Le lancement de l'Environnement Virtuel d'Apprentissage (EVA) du projet Innova Ecovida a 
constitué une bonne pratique organisationnelle et pédagogique, car il a été conçu comme un moment 
stratégique d'articulation institutionnelle, politique et formative. Cet événement a rassemblé les orga-
nisations partenaires et a contextualisé la plateforme dans le cadre de l'approche FO-RI, renforçant 
ainsi l'engagement, l'alignement méthodologique et le sentiment d'appartenance des participants.

Visite Guidée de la Plateforme : une 
Pratique Pédagogique

La visite guidée de la plateforme a été adoptée comme pratique pédagogique afin de promouvoir 
l'inclusion numérique et l'autonomie des utilisateurs. Concrètement, la plateforme offrait un accès 
simplifié, une navigation intuitive, des cours, des forums et des mécanismes de suivi, réduisant ainsi 
les obstacles technologiques et encourageant son utilisation continue comme outil de formation et 
d'échange de connaissances.

7. Contributions de la Plateforme au Projet Innova Ecovida

L'intégration de la plateforme numérique au projet Innova Ecovida a constitué une avancée straté-
gique pour la gestion des connaissances, la formation continue et la consolidation des processus 
FO-RI en Amérique Latine. En complément des rencontres en présentiel, la plateforme a élargi les 
possibilités d'apprentissage pour les agriculteurs, les jeunes et les techniciens, assurant une meilleure 

continuité des formations malgré les distances territoriales et les aléas climatiques.

La plateforme a permis d'étendre la portée territoriale des activités de formation, en reliant les 
expériences développées dans différentes régions du Brésil et d'Uruguay et en favorisant la circulation 
des connaissances entre les territoires. Elle a joué un rôle central dans la valorisation des expériences 
du Composant 4 – Expérimentation, en transformant les pratiques développées dans les unités de 
référence et dans les processus de co-innovation en contenus de formation accessibles, systématisés 
et reproductibles.

De plus, l'initiative a contribué à intégrer de manière cohérente la recherche-action participative, la 
formation et la gouvernance, créant ainsi un canal permanent de communication, d'apprentissage 
collaboratif et de mémoire institutionnelle du projet. De cette façon, la plateforme s'est consolidée 
comme un instrument transversal, articulant les volets C2 (Préparer), C3 (Articuler) et C4 (Expéri-
menter) et renforçant la cohérence méthodologique et politique du projet Innova Ecovida au sein du 
programme FO-RI.

8. Éléments Innovants de la Pratique

Utilisation d'un environnement d'apprentissage virtuel intégré aux processus de recherche-action 
participative.

Production de contenus pédagogiques basés sur les expériences territoriales développées au sein 
même du projet.

Apprentissage horizontal médiatisé par la technologie, avec le rôle central des agriculteurs et des orga-
nisations.

Valorisation des savoirs locaux et de l'éducation populaire grâce à des formats numériques accessibles.
Inclusion numérique des agriculteurs, des jeunes et des techniciens, par l'utilisation d'un langage 

simple et de ressources variées.
Intégration binationale entre le Brésil et l'Uruguay, favorisant l'échange de méthodologies et de prati-

ques agroécologiques.
Plateforme conçue comme un outil vivant de gestion des connaissances, de mémoire institutionnelle 

et d'aide à la gouvernance de projet.

9. Recommandations pour la Réplication

Intégrer les plateformes numériques aux processus organisationnels, de formation et 
méthodologiques existants.

Privilégier les outils numériques accessibles, faciles d'utilisation et compatibles avec différents 
niveaux de connectivité.

Associer l'utilisation de la plateforme à des moments pédagogiques en présentiel, tels que des 
ateliers, des échanges et des réunions thématiques.

Organiser des présentations de la plateforme (visites guidées) pour faciliter son appropriation par 
les utilisateurs.

Offrir un soutien continu aux participants, notamment lors des premières utilisations.
S'assurer que le contenu de la formation est ancré dans les pratiques concrètes développées sur le 

terrain.
Valoriser la systématisation des expériences comme base d'apprentissage collectif et de 

reproductibilité.
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Mise en œuvre des Unités de Référence dans le cadre de l'approche SPDH

Objectif: présenter les Unités de Référence comme des espaces stratégiques pour la 
recherche-action et la validation de l'approche SPDH.

 Thèmes principaux:
Mise en œuvre des Unités de Référence collectives
Défis et adaptations de la méthode
Recherche collective et partenariats
Outils pratiques de l'approche SPDH
Expériences au Paraná et au Rio Grande do Sul

Mise en œuvre des Unités de Référence dans le cadre de l'approche SPDH

Objectif: présenter les Unités de Référence comme des espaces stratégiques pour la 
recherche-action et la validation de l'approche SPDH.

 Thèmes principaux:
Mise en œuvre des Unités de Référence collectives
Défis et adaptations de la méthode
Recherche collective et partenariats
Outils pratiques de l'approche SPDH
Expériences au Paraná et au Rio Grande do Sul

Le lancement de l'Environnement Virtuel d'Apprentissage (EVA) du projet Innova Ecovida a 
constitué une bonne pratique organisationnelle et pédagogique, car il a été conçu comme un moment 
stratégique d'articulation institutionnelle, politique et formative. Cet événement a rassemblé les orga-
nisations partenaires et a contextualisé la plateforme dans le cadre de l'approche FO-RI, renforçant 
ainsi l'engagement, l'alignement méthodologique et le sentiment d'appartenance des participants.

Visite Guidée de la Plateforme : une 
Pratique Pédagogique

La visite guidée de la plateforme a été adoptée comme pratique pédagogique afin de promouvoir 
l'inclusion numérique et l'autonomie des utilisateurs. Concrètement, la plateforme offrait un accès 
simplifié, une navigation intuitive, des cours, des forums et des mécanismes de suivi, réduisant ainsi 
les obstacles technologiques et encourageant son utilisation continue comme outil de formation et 
d'échange de connaissances.

7. Contributions de la Plateforme au Projet Innova Ecovida

L'intégration de la plateforme numérique au projet Innova Ecovida a constitué une avancée straté-
gique pour la gestion des connaissances, la formation continue et la consolidation des processus 
FO-RI en Amérique Latine. En complément des rencontres en présentiel, la plateforme a élargi les 
possibilités d'apprentissage pour les agriculteurs, les jeunes et les techniciens, assurant une meilleure 

continuité des formations malgré les distances territoriales et les aléas climatiques.

La plateforme a permis d'étendre la portée territoriale des activités de formation, en reliant les 
expériences développées dans différentes régions du Brésil et d'Uruguay et en favorisant la circulation 
des connaissances entre les territoires. Elle a joué un rôle central dans la valorisation des expériences 
du Composant 4 – Expérimentation, en transformant les pratiques développées dans les unités de 
référence et dans les processus de co-innovation en contenus de formation accessibles, systématisés 
et reproductibles.

De plus, l'initiative a contribué à intégrer de manière cohérente la recherche-action participative, la 
formation et la gouvernance, créant ainsi un canal permanent de communication, d'apprentissage 
collaboratif et de mémoire institutionnelle du projet. De cette façon, la plateforme s'est consolidée 
comme un instrument transversal, articulant les volets C2 (Préparer), C3 (Articuler) et C4 (Expéri-
menter) et renforçant la cohérence méthodologique et politique du projet Innova Ecovida au sein du 
programme FO-RI.

8. Éléments Innovants de la Pratique

Utilisation d'un environnement d'apprentissage virtuel intégré aux processus de recherche-action 
participative.

Production de contenus pédagogiques basés sur les expériences territoriales développées au sein 
même du projet.

Apprentissage horizontal médiatisé par la technologie, avec le rôle central des agriculteurs et des orga-
nisations.

Valorisation des savoirs locaux et de l'éducation populaire grâce à des formats numériques accessibles.
Inclusion numérique des agriculteurs, des jeunes et des techniciens, par l'utilisation d'un langage 

simple et de ressources variées.
Intégration binationale entre le Brésil et l'Uruguay, favorisant l'échange de méthodologies et de prati-

ques agroécologiques.
Plateforme conçue comme un outil vivant de gestion des connaissances, de mémoire institutionnelle 

et d'aide à la gouvernance de projet.

9. Recommandations pour la Réplication

Intégrer les plateformes numériques aux processus organisationnels, de formation et 
méthodologiques existants.

Privilégier les outils numériques accessibles, faciles d'utilisation et compatibles avec différents 
niveaux de connectivité.

Associer l'utilisation de la plateforme à des moments pédagogiques en présentiel, tels que des 
ateliers, des échanges et des réunions thématiques.

Organiser des présentations de la plateforme (visites guidées) pour faciliter son appropriation par 
les utilisateurs.

Offrir un soutien continu aux participants, notamment lors des premières utilisations.
S'assurer que le contenu de la formation est ancré dans les pratiques concrètes développées sur le 

terrain.
Valoriser la systématisation des expériences comme base d'apprentissage collectif et de 

reproductibilité.

Guide des bonnes pratiques du projet INNOVA Ecovida – Brésil et Uruguay (FO-RI)



40

Mise en œuvre des Unités de Référence dans le cadre de l'approche SPDH

Objectif: présenter les Unités de Référence comme des espaces stratégiques pour la 
recherche-action et la validation de l'approche SPDH. Thèmes principaux :

 Thèmes principaux:
Mise en œuvre des Unités de Référence collectives
Défis et adaptations de la méthode
Recherche collective et partenariats
Outils pratiques de l'approche SPDH
Expériences au Paraná et au Rio Grande do Sul

Le lancement de l'Environnement Virtuel d'Apprentissage (EVA) du projet Innova Ecovida a 
constitué une bonne pratique organisationnelle et pédagogique, car il a été conçu comme un moment 
stratégique d'articulation institutionnelle, politique et formative. Cet événement a rassemblé les orga-
nisations partenaires et a contextualisé la plateforme dans le cadre de l'approche FO-RI, renforçant 
ainsi l'engagement, l'alignement méthodologique et le sentiment d'appartenance des participants.

Visite Guidée de la Plateforme : une 
Pratique Pédagogique

La visite guidée de la plateforme a été adoptée comme pratique pédagogique afin de promouvoir 
l'inclusion numérique et l'autonomie des utilisateurs. Concrètement, la plateforme offrait un accès 
simplifié, une navigation intuitive, des cours, des forums et des mécanismes de suivi, réduisant ainsi 
les obstacles technologiques et encourageant son utilisation continue comme outil de formation et 
d'échange de connaissances.

7. Contributions de la Plateforme au Projet Innova Ecovida

L'intégration de la plateforme numérique au projet Innova Ecovida a constitué une avancée straté-
gique pour la gestion des connaissances, la formation continue et la consolidation des processus 
FO-RI en Amérique Latine. En complément des rencontres en présentiel, la plateforme a élargi les 
possibilités d'apprentissage pour les agriculteurs, les jeunes et les techniciens, assurant une meilleure 

Visionnez le tutoriel : 
https://youtu.be/62GoYDdoPZs?si=McWQotarbOVbhYLR

continuité des formations malgré les distances territoriales et les aléas climatiques.

La plateforme a permis d'étendre la portée territoriale des activités de formation, en reliant les 
expériences développées dans différentes régions du Brésil et d'Uruguay et en favorisant la circulation 
des connaissances entre les territoires. Elle a joué un rôle central dans la valorisation des expériences 
du Composant 4 – Expérimentation, en transformant les pratiques développées dans les unités de 
référence et dans les processus de co-innovation en contenus de formation accessibles, systématisés 
et reproductibles.

De plus, l'initiative a contribué à intégrer de manière cohérente la recherche-action participative, la 
formation et la gouvernance, créant ainsi un canal permanent de communication, d'apprentissage 
collaboratif et de mémoire institutionnelle du projet. De cette façon, la plateforme s'est consolidée 
comme un instrument transversal, articulant les volets C2 (Préparer), C3 (Articuler) et C4 (Expéri-
menter) et renforçant la cohérence méthodologique et politique du projet Innova Ecovida au sein du 
programme FO-RI.

8. Éléments Innovants de la Pratique

Utilisation d'un environnement d'apprentissage virtuel intégré aux processus de recherche-action 
participative.

Production de contenus pédagogiques basés sur les expériences territoriales développées au sein 
même du projet.

Apprentissage horizontal médiatisé par la technologie, avec le rôle central des agriculteurs et des orga-
nisations.

Valorisation des savoirs locaux et de l'éducation populaire grâce à des formats numériques accessibles.
Inclusion numérique des agriculteurs, des jeunes et des techniciens, par l'utilisation d'un langage 

simple et de ressources variées.
Intégration binationale entre le Brésil et l'Uruguay, favorisant l'échange de méthodologies et de prati-

ques agroécologiques.
Plateforme conçue comme un outil vivant de gestion des connaissances, de mémoire institutionnelle 

et d'aide à la gouvernance de projet.

9. Recommandations pour la Réplication

Intégrer les plateformes numériques aux processus organisationnels, de formation et 
méthodologiques existants.

Privilégier les outils numériques accessibles, faciles d'utilisation et compatibles avec différents 
niveaux de connectivité.

Associer l'utilisation de la plateforme à des moments pédagogiques en présentiel, tels que des 
ateliers, des échanges et des réunions thématiques.

Organiser des présentations de la plateforme (visites guidées) pour faciliter son appropriation par 
les utilisateurs.

Offrir un soutien continu aux participants, notamment lors des premières utilisations.
S'assurer que le contenu de la formation est ancré dans les pratiques concrètes développées sur le 

terrain.
Valoriser la systématisation des expériences comme base d'apprentissage collectif et de 

reproductibilité.
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Le lancement de l'Environnement Virtuel d'Apprentissage (EVA) du projet Innova Ecovida a 
constitué une bonne pratique organisationnelle et pédagogique, car il a été conçu comme un moment 
stratégique d'articulation institutionnelle, politique et formative. Cet événement a rassemblé les orga-
nisations partenaires et a contextualisé la plateforme dans le cadre de l'approche FO-RI, renforçant 
ainsi l'engagement, l'alignement méthodologique et le sentiment d'appartenance des participants.

Visite Guidée de la Plateforme : une 
Pratique Pédagogique

La visite guidée de la plateforme a été adoptée comme pratique pédagogique afin de promouvoir 
l'inclusion numérique et l'autonomie des utilisateurs. Concrètement, la plateforme offrait un accès 
simplifié, une navigation intuitive, des cours, des forums et des mécanismes de suivi, réduisant ainsi 
les obstacles technologiques et encourageant son utilisation continue comme outil de formation et 
d'échange de connaissances.

7. Contributions de la Plateforme au Projet Innova Ecovida

L'intégration de la plateforme numérique au projet Innova Ecovida a constitué une avancée straté-
gique pour la gestion des connaissances, la formation continue et la consolidation des processus 
FO-RI en Amérique Latine. En complément des rencontres en présentiel, la plateforme a élargi les 
possibilités d'apprentissage pour les agriculteurs, les jeunes et les techniciens, assurant une meilleure 

continuité des formations malgré les distances territoriales et les aléas climatiques.

La plateforme a permis d'étendre la portée territoriale des activités de formation, en reliant les 
expériences développées dans différentes régions du Brésil et d'Uruguay et en favorisant la circulation 
des connaissances entre les territoires. Elle a joué un rôle central dans la valorisation des expériences 
du Composant 4 – Expérimentation, en transformant les pratiques développées dans les unités de 
référence et dans les processus de co-innovation en contenus de formation accessibles, systématisés 
et reproductibles.

De plus, l'initiative a contribué à intégrer de manière cohérente la recherche-action participative, la 
formation et la gouvernance, créant ainsi un canal permanent de communication, d'apprentissage 
collaboratif et de mémoire institutionnelle du projet. De cette façon, la plateforme s'est consolidée 
comme un instrument transversal, articulant les volets C2 (Préparer), C3 (Articuler) et C4 (Expéri-
menter) et renforçant la cohérence méthodologique et politique du projet Innova Ecovida au sein du 
programme FO-RI.

8. Éléments Innovants de la Pratique

Utilisation d'un environnement d'apprentissage virtuel intégré aux processus de recherche-action 
participative.

Production de contenus pédagogiques basés sur les expériences territoriales développées au sein 
même du projet.

Apprentissage horizontal médiatisé par la technologie, avec le rôle central des agriculteurs et des orga-
nisations.

Valorisation des savoirs locaux et de l'éducation populaire grâce à des formats numériques accessibles.
Inclusion numérique des agriculteurs, des jeunes et des techniciens, par l'utilisation d'un langage 

simple et de ressources variées.
Intégration binationale entre le Brésil et l'Uruguay, favorisant l'échange de méthodologies et de prati-

ques agroécologiques.
Plateforme conçue comme un outil vivant de gestion des connaissances, de mémoire institutionnelle 

et d'aide à la gouvernance de projet.

9. Recommandations pour la Réplication

Intégrer les plateformes numériques aux processus organisationnels, de formation et 
méthodologiques existants.

Privilégier les outils numériques accessibles, faciles d'utilisation et compatibles avec différents 
niveaux de connectivité.

Associer l'utilisation de la plateforme à des moments pédagogiques en présentiel, tels que des 
ateliers, des échanges et des réunions thématiques.

Organiser des présentations de la plateforme (visites guidées) pour faciliter son appropriation par 
les utilisateurs.

Offrir un soutien continu aux participants, notamment lors des premières utilisations.
S'assurer que le contenu de la formation est ancré dans les pratiques concrètes développées sur le 

terrain.
Valoriser la systématisation des expériences comme base d'apprentissage collectif et de 

reproductibilité.
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Le lancement de l'Environnement Virtuel d'Apprentissage (EVA) du projet Innova Ecovida a 
constitué une bonne pratique organisationnelle et pédagogique, car il a été conçu comme un moment 
stratégique d'articulation institutionnelle, politique et formative. Cet événement a rassemblé les orga-
nisations partenaires et a contextualisé la plateforme dans le cadre de l'approche FO-RI, renforçant 
ainsi l'engagement, l'alignement méthodologique et le sentiment d'appartenance des participants.

Visite Guidée de la Plateforme : une 
Pratique Pédagogique

La visite guidée de la plateforme a été adoptée comme pratique pédagogique afin de promouvoir 
l'inclusion numérique et l'autonomie des utilisateurs. Concrètement, la plateforme offrait un accès 
simplifié, une navigation intuitive, des cours, des forums et des mécanismes de suivi, réduisant ainsi 
les obstacles technologiques et encourageant son utilisation continue comme outil de formation et 
d'échange de connaissances.

7. Contributions de la Plateforme au Projet Innova Ecovida

L'intégration de la plateforme numérique au projet Innova Ecovida a constitué une avancée straté-
gique pour la gestion des connaissances, la formation continue et la consolidation des processus 
FO-RI en Amérique Latine. En complément des rencontres en présentiel, la plateforme a élargi les 
possibilités d'apprentissage pour les agriculteurs, les jeunes et les techniciens, assurant une meilleure 

continuité des formations malgré les distances territoriales et les aléas climatiques.

La plateforme a permis d'étendre la portée territoriale des activités de formation, en reliant les 
expériences développées dans différentes régions du Brésil et d'Uruguay et en favorisant la circulation 
des connaissances entre les territoires. Elle a joué un rôle central dans la valorisation des expériences 
du Composant 4 – Expérimentation, en transformant les pratiques développées dans les unités de 
référence et dans les processus de co-innovation en contenus de formation accessibles, systématisés 
et reproductibles.

De plus, l'initiative a contribué à intégrer de manière cohérente la recherche-action participative, la 
formation et la gouvernance, créant ainsi un canal permanent de communication, d'apprentissage 
collaboratif et de mémoire institutionnelle du projet. De cette façon, la plateforme s'est consolidée 
comme un instrument transversal, articulant les volets C2 (Préparer), C3 (Articuler) et C4 (Expéri-
menter) et renforçant la cohérence méthodologique et politique du projet Innova Ecovida au sein du 
programme FO-RI.

8. Éléments Innovants de la Pratique

Utilisation d'un environnement d'apprentissage virtuel intégré aux processus de recherche-action 
participative.

Production de contenus pédagogiques basés sur les expériences territoriales développées au sein 
même du projet.

Apprentissage horizontal médiatisé par la technologie, avec le rôle central des agriculteurs et des orga-
nisations.

Valorisation des savoirs locaux et de l'éducation populaire grâce à des formats numériques accessibles.
Inclusion numérique des agriculteurs, des jeunes et des techniciens, par l'utilisation d'un langage 

simple et de ressources variées.
Intégration binationale entre le Brésil et l'Uruguay, favorisant l'échange de méthodologies et de prati-

ques agroécologiques.
Plateforme conçue comme un outil vivant de gestion des connaissances, de mémoire institutionnelle 

et d'aide à la gouvernance de projet.

9. Recommandations pour la Réplication

Intégrer les plateformes numériques aux processus organisationnels, de formation et 
méthodologiques existants.

Privilégier les outils numériques accessibles, faciles d'utilisation et compatibles avec différents 
niveaux de connectivité.

Associer l'utilisation de la plateforme à des moments pédagogiques en présentiel, tels que des 
ateliers, des échanges et des réunions thématiques.

Organiser des présentations de la plateforme (visites guidées) pour faciliter son appropriation par 
les utilisateurs.

Offrir un soutien continu aux participants, notamment lors des premières utilisations.
S'assurer que le contenu de la formation est ancré dans les pratiques concrètes développées sur le 

terrain.
Valoriser la systématisation des expériences comme base d'apprentissage collectif et de 

reproductibilité.

Résultats des certifications sur la plateforme de formation numérique

Indicateur

Personnes inscrites sur la plateforme

Personnes certifiées (formation suivie)

Taux de réussite approximatif

Hommes certifiés

Femmes certifiées

Personnes certifiées – autres/non binaires

Jeunes certifiés (15 à 24 ans – critères de l’ONU)

Résultat

674

561

83%

432

128

1

66

Une part importante des expériences vécues dans le cadre du projet Innova Ecovida reste accessib-
le sur la plateforme numérique, notamment des supports de formation, des publications et du contenu 
audiovisuel organisés par axes thématiques. 

Des vidéos produites au Brésil sur les principaux thèmes du projet sont disponibles, ainsi que des 
témoignages des familles d’agriculteurs participant à la recherche dans leurs unités de référence, et des 
publications issues de l’expérience collective et des enseignements tirés de la mise en œuvre du projet. 

L’ensemble de cette collection est accessible directement via le code QR, ce qui permet d’élargir la 
portée des expériences, la circulation des connaissances et la continuité des processus d’apprentissage 
agroécologiques.

UR - Fábrica de bioinsumos Escola EFASUL.
https://youtu.be/ybb8V61fv1c?si=8ofvBsPF9Yz8QlKT

Unidade de Referência sobre Mudas de plantas medicinais - Diva e Fabio.
https://youtu.be/q25H5jx3cxI?si=2jvEINgs4UlSZbIx

Prédio Colectivo Agroecológico Las Gurisas - Uruguay
https://youtu.be/mRYvWQVh0HU?si=ybaIISoPIRBA36VE
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Le lancement de l'Environnement Virtuel d'Apprentissage (EVA) du projet Innova Ecovida a 
constitué une bonne pratique organisationnelle et pédagogique, car il a été conçu comme un moment 
stratégique d'articulation institutionnelle, politique et formative. Cet événement a rassemblé les orga-
nisations partenaires et a contextualisé la plateforme dans le cadre de l'approche FO-RI, renforçant 
ainsi l'engagement, l'alignement méthodologique et le sentiment d'appartenance des participants.

Visite Guidée de la Plateforme : une 
Pratique Pédagogique

La visite guidée de la plateforme a été adoptée comme pratique pédagogique afin de promouvoir 
l'inclusion numérique et l'autonomie des utilisateurs. Concrètement, la plateforme offrait un accès 
simplifié, une navigation intuitive, des cours, des forums et des mécanismes de suivi, réduisant ainsi 
les obstacles technologiques et encourageant son utilisation continue comme outil de formation et 
d'échange de connaissances.

7. Contributions de la Plateforme au Projet Innova Ecovida

L'intégration de la plateforme numérique au projet Innova Ecovida a constitué une avancée straté-
gique pour la gestion des connaissances, la formation continue et la consolidation des processus 
FO-RI en Amérique Latine. En complément des rencontres en présentiel, la plateforme a élargi les 
possibilités d'apprentissage pour les agriculteurs, les jeunes et les techniciens, assurant une meilleure 

continuité des formations malgré les distances territoriales et les aléas climatiques.

La plateforme a permis d'étendre la portée territoriale des activités de formation, en reliant les 
expériences développées dans différentes régions du Brésil et d'Uruguay et en favorisant la circulation 
des connaissances entre les territoires. Elle a joué un rôle central dans la valorisation des expériences 
du Composant 4 – Expérimentation, en transformant les pratiques développées dans les unités de 
référence et dans les processus de co-innovation en contenus de formation accessibles, systématisés 
et reproductibles.

De plus, l'initiative a contribué à intégrer de manière cohérente la recherche-action participative, la 
formation et la gouvernance, créant ainsi un canal permanent de communication, d'apprentissage 
collaboratif et de mémoire institutionnelle du projet. De cette façon, la plateforme s'est consolidée 
comme un instrument transversal, articulant les volets C2 (Préparer), C3 (Articuler) et C4 (Expéri-
menter) et renforçant la cohérence méthodologique et politique du projet Innova Ecovida au sein du 
programme FO-RI.

8. Éléments Innovants de la Pratique

Utilisation d'un environnement d'apprentissage virtuel intégré aux processus de recherche-action 
participative.

Production de contenus pédagogiques basés sur les expériences territoriales développées au sein 
même du projet.

Apprentissage horizontal médiatisé par la technologie, avec le rôle central des agriculteurs et des orga-
nisations.

Valorisation des savoirs locaux et de l'éducation populaire grâce à des formats numériques accessibles.
Inclusion numérique des agriculteurs, des jeunes et des techniciens, par l'utilisation d'un langage 

simple et de ressources variées.
Intégration binationale entre le Brésil et l'Uruguay, favorisant l'échange de méthodologies et de prati-

ques agroécologiques.
Plateforme conçue comme un outil vivant de gestion des connaissances, de mémoire institutionnelle 

et d'aide à la gouvernance de projet.

9. Recommandations pour la Réplication

Intégrer les plateformes numériques aux processus organisationnels, de formation et 
méthodologiques existants.

Privilégier les outils numériques accessibles, faciles d'utilisation et compatibles avec différents 
niveaux de connectivité.

Associer l'utilisation de la plateforme à des moments pédagogiques en présentiel, tels que des 
ateliers, des échanges et des réunions thématiques.

Organiser des présentations de la plateforme (visites guidées) pour faciliter son appropriation par 
les utilisateurs.

Offrir un soutien continu aux participants, notamment lors des premières utilisations.
S'assurer que le contenu de la formation est ancré dans les pratiques concrètes développées sur le 

terrain.
Valoriser la systématisation des expériences comme base d'apprentissage collectif et de 

reproductibilité.

Prédio Colectivo Agroecológico Las Gurisas - Uruguay
https://youtu.be/mRYvWQVh0HU?si=ybaIISoPIRBA36VE

QR CODE
AQUI

Unidade de Referência sobre SPDH - Aires Niedzicki
https://youtu.be/gVFw0msNNqk?si=7738zOYunxW9bNYm

Unidade de Referência sobre SPDH - Aires Niedzicki
https://youtu.be/gVFw0msNNqk?si=7738zOYunxW9bNYm

QR CODE
AQUI

Franco Aranda - Productor, Colonia 18 de Julio - Uruguay
https://youtu.be/mGmJhoMs_oE?si=Yc59TgjmUylB39mO

Franco Aranda - Productor, Colonia 18 de Julio - Uruguay
https://youtu.be/mGmJhoMs_oE?si=Yc59TgjmUylB39mO

QR CODE
AQUI

Unidade de Referência sobre Produção de mudas Mulheres Camponesas.
https://youtu.be/FSfBZ3Ji0Xg?si=5xDTwGSqZKa8AQnE

UR - Fábrica de bioinsumos Escola EFASUL.
https://youtu.be/ybb8V61fv1c?si=8ofvBsPF9Yz8QlKT

QR CODE
AQUI

Unidade de Referência sobre SPDH - IPÊ Brasil
https://youtu.be/-mSoE-Y2918

Unidade de Referência sobre SPDH - Aires Niedzicki
https://youtu.be/gVFw0msNNqk?si=7738zOYunxW9bNYm

QR CODE
AQUI

Unidade de Referência sobre Sementes - Maria das alegrias
https://youtu.be/5MCrcye6tAQ

Franco Aranda - Productor, Colonia 18 de Julio - Uruguay
https://youtu.be/mGmJhoMs_oE?si=Yc59TgjmUylB39mO

QR CODE
AQUI

Sementes - Projeto Innova Ecovida
youtube.com/watch?si=qwoXwjo76E8npXB-&v=UYL6Sg1_HwM&feature=youtu.be

UR - Fábrica de bioinsumos Escola EFASUL.
https://youtu.be/ybb8V61fv1c?si=8ofvBsPF9Yz8QlKT

QR CODE
AQUI

Sistema de Plantio Direto em Hortaliças (SPDH) - Projeto Innova Ecovida
Sistema de Plantio Direto em Hortaliças (SPDH) - Projeto Innova Ecovida
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Le lancement de l'Environnement Virtuel d'Apprentissage (EVA) du projet Innova Ecovida a 
constitué une bonne pratique organisationnelle et pédagogique, car il a été conçu comme un moment 
stratégique d'articulation institutionnelle, politique et formative. Cet événement a rassemblé les orga-
nisations partenaires et a contextualisé la plateforme dans le cadre de l'approche FO-RI, renforçant 
ainsi l'engagement, l'alignement méthodologique et le sentiment d'appartenance des participants.

Visite Guidée de la Plateforme : une 
Pratique Pédagogique

La visite guidée de la plateforme a été adoptée comme pratique pédagogique afin de promouvoir 
l'inclusion numérique et l'autonomie des utilisateurs. Concrètement, la plateforme offrait un accès 
simplifié, une navigation intuitive, des cours, des forums et des mécanismes de suivi, réduisant ainsi 
les obstacles technologiques et encourageant son utilisation continue comme outil de formation et 
d'échange de connaissances.

7. Contributions de la Plateforme au Projet Innova Ecovida

L'intégration de la plateforme numérique au projet Innova Ecovida a constitué une avancée straté-
gique pour la gestion des connaissances, la formation continue et la consolidation des processus 
FO-RI en Amérique Latine. En complément des rencontres en présentiel, la plateforme a élargi les 
possibilités d'apprentissage pour les agriculteurs, les jeunes et les techniciens, assurant une meilleure 

continuité des formations malgré les distances territoriales et les aléas climatiques.

La plateforme a permis d'étendre la portée territoriale des activités de formation, en reliant les 
expériences développées dans différentes régions du Brésil et d'Uruguay et en favorisant la circulation 
des connaissances entre les territoires. Elle a joué un rôle central dans la valorisation des expériences 
du Composant 4 – Expérimentation, en transformant les pratiques développées dans les unités de 
référence et dans les processus de co-innovation en contenus de formation accessibles, systématisés 
et reproductibles.

De plus, l'initiative a contribué à intégrer de manière cohérente la recherche-action participative, la 
formation et la gouvernance, créant ainsi un canal permanent de communication, d'apprentissage 
collaboratif et de mémoire institutionnelle du projet. De cette façon, la plateforme s'est consolidée 
comme un instrument transversal, articulant les volets C2 (Préparer), C3 (Articuler) et C4 (Expéri-
menter) et renforçant la cohérence méthodologique et politique du projet Innova Ecovida au sein du 
programme FO-RI.

8. Éléments Innovants de la Pratique

Utilisation d'un environnement d'apprentissage virtuel intégré aux processus de recherche-action 
participative.

Production de contenus pédagogiques basés sur les expériences territoriales développées au sein 
même du projet.

Apprentissage horizontal médiatisé par la technologie, avec le rôle central des agriculteurs et des orga-
nisations.

Valorisation des savoirs locaux et de l'éducation populaire grâce à des formats numériques accessibles.
Inclusion numérique des agriculteurs, des jeunes et des techniciens, par l'utilisation d'un langage 

simple et de ressources variées.
Intégration binationale entre le Brésil et l'Uruguay, favorisant l'échange de méthodologies et de prati-

ques agroécologiques.
Plateforme conçue comme un outil vivant de gestion des connaissances, de mémoire institutionnelle 

et d'aide à la gouvernance de projet.

9. Recommandations pour la Réplication

Intégrer les plateformes numériques aux processus organisationnels, de formation et 
méthodologiques existants.

Privilégier les outils numériques accessibles, faciles d'utilisation et compatibles avec différents 
niveaux de connectivité.

Associer l'utilisation de la plateforme à des moments pédagogiques en présentiel, tels que des 
ateliers, des échanges et des réunions thématiques.

Organiser des présentations de la plateforme (visites guidées) pour faciliter son appropriation par 
les utilisateurs.

Offrir un soutien continu aux participants, notamment lors des premières utilisations.
S'assurer que le contenu de la formation est ancré dans les pratiques concrètes développées sur le 

terrain.
Valoriser la systématisation des expériences comme base d'apprentissage collectif et de 

reproductibilité.

Prédio Colectivo Agroecológico Las Gurisas - Uruguay
https://youtu.be/mRYvWQVh0HU?si=ybaIISoPIRBA36VE

QR CODE
AQUI

Bioinsumos - Projeto Innova Ecovida
https://www.youtube.com/watch?v=EqmqpAVdwaM

Unidade de Referência sobre SPDH - Aires Niedzicki
https://youtu.be/gVFw0msNNqk?si=7738zOYunxW9bNYm

QR CODE
AQUI

Mudas orgânicas - Projeto Innova Ecovida
https://www.youtube.com/watch?v=-kJbu_bjAv0

Indicateurs finaux du projet FO-RI
Les pratiques, processus et résultats présentés dans ce document sont directement liés au cadre 

logique et au système d'indicateurs du programme FO-RI, définis par AgriCord et l'Union Européen-
ne. Les actions menées durant cette période reflètent de manière intégrée les objectifs stratégiques du 
projet, combinant recherche-action participative, formation continue, innovation agroécologique et 
renforcement organisationnel.

Les indicateurs présentés ci-dessous illustrent la performance du projet Innova Ecovida durant 
cette période, y compris les indicateurs d'impact, et démontrent comment les activités réalisées sur les 
territoires ont contribué aux résultats attendus du FO-RI. Ces indicateurs permettent de suivre la mise 
en œuvre du projet, d'évaluer l'efficience de l'utilisation des ressources, de mesurer la portée des 
actions et d'identifier les progrès accomplis dans la consolidation de l'agroécologie comme stratégie de 
résilience, d'inclusion et de coopération territoriale.

L'interprétation de ces indicateurs doit donc être comprise en lien avec les bonnes pratiques décri-
tes dans ce document, qui illustrent de manière quantitative, qualitative et concrète les résultats obte-
nus au cours de la période analysée.

Résultats Obtenus : 

Logique d'intervention Indicateurs Résultats

Objectif Général

Garantir des systèmes agroalimen-
taires agroécologiques résilients, 

productifs et durables grâce à 
l'innovation et à la recherche 
menées par les agriculteurs.

Pourcentage d'agriculteurs 
participants (y compris les 

femmes et les jeunes) présentant 
une plus grande diversification 
des pratiques agroécologiques.

100% des unités 
de référence 

mises en œuvre.
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Le lancement de l'Environnement Virtuel d'Apprentissage (EVA) du projet Innova Ecovida a 
constitué une bonne pratique organisationnelle et pédagogique, car il a été conçu comme un moment 
stratégique d'articulation institutionnelle, politique et formative. Cet événement a rassemblé les orga-
nisations partenaires et a contextualisé la plateforme dans le cadre de l'approche FO-RI, renforçant 
ainsi l'engagement, l'alignement méthodologique et le sentiment d'appartenance des participants.

Visite Guidée de la Plateforme : une 
Pratique Pédagogique

La visite guidée de la plateforme a été adoptée comme pratique pédagogique afin de promouvoir 
l'inclusion numérique et l'autonomie des utilisateurs. Concrètement, la plateforme offrait un accès 
simplifié, une navigation intuitive, des cours, des forums et des mécanismes de suivi, réduisant ainsi 
les obstacles technologiques et encourageant son utilisation continue comme outil de formation et 
d'échange de connaissances.

7. Contributions de la Plateforme au Projet Innova Ecovida

L'intégration de la plateforme numérique au projet Innova Ecovida a constitué une avancée straté-
gique pour la gestion des connaissances, la formation continue et la consolidation des processus 
FO-RI en Amérique Latine. En complément des rencontres en présentiel, la plateforme a élargi les 
possibilités d'apprentissage pour les agriculteurs, les jeunes et les techniciens, assurant une meilleure 

continuité des formations malgré les distances territoriales et les aléas climatiques.

La plateforme a permis d'étendre la portée territoriale des activités de formation, en reliant les 
expériences développées dans différentes régions du Brésil et d'Uruguay et en favorisant la circulation 
des connaissances entre les territoires. Elle a joué un rôle central dans la valorisation des expériences 
du Composant 4 – Expérimentation, en transformant les pratiques développées dans les unités de 
référence et dans les processus de co-innovation en contenus de formation accessibles, systématisés 
et reproductibles.

De plus, l'initiative a contribué à intégrer de manière cohérente la recherche-action participative, la 
formation et la gouvernance, créant ainsi un canal permanent de communication, d'apprentissage 
collaboratif et de mémoire institutionnelle du projet. De cette façon, la plateforme s'est consolidée 
comme un instrument transversal, articulant les volets C2 (Préparer), C3 (Articuler) et C4 (Expéri-
menter) et renforçant la cohérence méthodologique et politique du projet Innova Ecovida au sein du 
programme FO-RI.

8. Éléments Innovants de la Pratique

Utilisation d'un environnement d'apprentissage virtuel intégré aux processus de recherche-action 
participative.

Production de contenus pédagogiques basés sur les expériences territoriales développées au sein 
même du projet.

Apprentissage horizontal médiatisé par la technologie, avec le rôle central des agriculteurs et des orga-
nisations.

Valorisation des savoirs locaux et de l'éducation populaire grâce à des formats numériques accessibles.
Inclusion numérique des agriculteurs, des jeunes et des techniciens, par l'utilisation d'un langage 

simple et de ressources variées.
Intégration binationale entre le Brésil et l'Uruguay, favorisant l'échange de méthodologies et de prati-

ques agroécologiques.
Plateforme conçue comme un outil vivant de gestion des connaissances, de mémoire institutionnelle 

et d'aide à la gouvernance de projet.

9. Recommandations pour la Réplication

Intégrer les plateformes numériques aux processus organisationnels, de formation et 
méthodologiques existants.

Privilégier les outils numériques accessibles, faciles d'utilisation et compatibles avec différents 
niveaux de connectivité.

Associer l'utilisation de la plateforme à des moments pédagogiques en présentiel, tels que des 
ateliers, des échanges et des réunions thématiques.

Organiser des présentations de la plateforme (visites guidées) pour faciliter son appropriation par 
les utilisateurs.

Offrir un soutien continu aux participants, notamment lors des premières utilisations.
S'assurer que le contenu de la formation est ancré dans les pratiques concrètes développées sur le 

terrain.
Valoriser la systématisation des expériences comme base d'apprentissage collectif et de 

reproductibilité.

Logique d'intervention Indicateurs Résultats

Objectifs spécifiques

01 - Améliorer la promotion 
active et l'influence des autres 

parties prenantes sur les 
questions liées à la recherche-
-action menée par les agricul-

teurs sur les approches 
agroécologiques innovantes.

Nombre d'organisations de 
producteurs (OP) ayant conclu 

un accord de coopération 
formel en agroécologie pour 

mener davantage de recherches-
-actions avec des instituts de 
recherche ou d'autres entités 

fournissant un appui technique.

29 accords de 
coopération formels 
avec des instituts de 

recherche ayant 
soutenu la recherche 

en agroécologie.

Amélioration de l'efficacité 
méthodologique des agriculteurs, 
des organisations de producteurs 

et des entités associées pour 
soutenir l'innovation agroécolo-
gique menée par les agriculteurs 

grâce à la recherche-action.

Nombre de producteurs 
ayant déclaré une capacité 

accrue en matière de 
recherche-action conjointe 
et inclusive pour l'innova-

tion agroécologique.

138 agriculteurs des 
unités de recherche 

(UR) ayant mené une 
expérimentation sur 

03 - Amélioration des connais-
sances techniques des produc-
teurs locaux pour appliquer les 
méthodes agroécologiques et 

innover dans des systèmes 
agroalimentaires agroécologi-

ques durables et résilients.

Nombre d'agriculteurs, 
ventilé par âge et par sexe, 
ayant adopté des innova-

tions issues d'expérimenta-
tions locales.

359 producteurs membres de 
l'unité de recherche du projet 
et autres membres de l'organi-

sation de producteurs (OP) 
ayant adopté des innovations 

testées dans les unités de 
recherche du projet.

Logique d'intervention Indicateurs Résultats

Produits de l'Objectif 1

O1.1: Création et 
diffusion de produits 

promotionnels de 
qualité mettant en 

valeur les innovations 
agroécologiques.

Nombre de produits 
promotionnels (plaidoyer 

politique/synthèse policière) 
publiés et diffusés par 
chaque organisation de 

producteurs participante.

Trois produits de 
capitalisation destinés à 
la diffusion des résultats 
produits par les organi-

sations de produc-
teurs.organizations.

O1.2: Participants associés 
(gouvernements, organisa-

tions internationales et 
instituts de recherche) partici-

pant à des événements et 
plateformes de promotion, 
ainsi qu'à des dialogues avec 

de multiples parties prenantes.

Nombre d'entités associ-
ées (gouvernement, 

organisations internationa-
les, instituts de recherche) 
participant à des événe-

ments de promotion 
nationaux et régionaux.

23 entités associées ayant 
apporté un soutien métho-

dologique à la planification, à 
la mise en œuvre et au suivi 
des processus d'innovation 
et de co-innovation avec les 

familles de producteurs.
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Le lancement de l'Environnement Virtuel d'Apprentissage (EVA) du projet Innova Ecovida a 
constitué une bonne pratique organisationnelle et pédagogique, car il a été conçu comme un moment 
stratégique d'articulation institutionnelle, politique et formative. Cet événement a rassemblé les orga-
nisations partenaires et a contextualisé la plateforme dans le cadre de l'approche FO-RI, renforçant 
ainsi l'engagement, l'alignement méthodologique et le sentiment d'appartenance des participants.

Visite Guidée de la Plateforme : une 
Pratique Pédagogique

La visite guidée de la plateforme a été adoptée comme pratique pédagogique afin de promouvoir 
l'inclusion numérique et l'autonomie des utilisateurs. Concrètement, la plateforme offrait un accès 
simplifié, une navigation intuitive, des cours, des forums et des mécanismes de suivi, réduisant ainsi 
les obstacles technologiques et encourageant son utilisation continue comme outil de formation et 
d'échange de connaissances.

7. Contributions de la Plateforme au Projet Innova Ecovida

L'intégration de la plateforme numérique au projet Innova Ecovida a constitué une avancée straté-
gique pour la gestion des connaissances, la formation continue et la consolidation des processus 
FO-RI en Amérique Latine. En complément des rencontres en présentiel, la plateforme a élargi les 
possibilités d'apprentissage pour les agriculteurs, les jeunes et les techniciens, assurant une meilleure 

continuité des formations malgré les distances territoriales et les aléas climatiques.

La plateforme a permis d'étendre la portée territoriale des activités de formation, en reliant les 
expériences développées dans différentes régions du Brésil et d'Uruguay et en favorisant la circulation 
des connaissances entre les territoires. Elle a joué un rôle central dans la valorisation des expériences 
du Composant 4 – Expérimentation, en transformant les pratiques développées dans les unités de 
référence et dans les processus de co-innovation en contenus de formation accessibles, systématisés 
et reproductibles.

De plus, l'initiative a contribué à intégrer de manière cohérente la recherche-action participative, la 
formation et la gouvernance, créant ainsi un canal permanent de communication, d'apprentissage 
collaboratif et de mémoire institutionnelle du projet. De cette façon, la plateforme s'est consolidée 
comme un instrument transversal, articulant les volets C2 (Préparer), C3 (Articuler) et C4 (Expéri-
menter) et renforçant la cohérence méthodologique et politique du projet Innova Ecovida au sein du 
programme FO-RI.

8. Éléments Innovants de la Pratique

Utilisation d'un environnement d'apprentissage virtuel intégré aux processus de recherche-action 
participative.

Production de contenus pédagogiques basés sur les expériences territoriales développées au sein 
même du projet.

Apprentissage horizontal médiatisé par la technologie, avec le rôle central des agriculteurs et des orga-
nisations.

Valorisation des savoirs locaux et de l'éducation populaire grâce à des formats numériques accessibles.
Inclusion numérique des agriculteurs, des jeunes et des techniciens, par l'utilisation d'un langage 

simple et de ressources variées.
Intégration binationale entre le Brésil et l'Uruguay, favorisant l'échange de méthodologies et de prati-

ques agroécologiques.
Plateforme conçue comme un outil vivant de gestion des connaissances, de mémoire institutionnelle 

et d'aide à la gouvernance de projet.

9. Recommandations pour la Réplication

Intégrer les plateformes numériques aux processus organisationnels, de formation et 
méthodologiques existants.

Privilégier les outils numériques accessibles, faciles d'utilisation et compatibles avec différents 
niveaux de connectivité.

Associer l'utilisation de la plateforme à des moments pédagogiques en présentiel, tels que des 
ateliers, des échanges et des réunions thématiques.

Organiser des présentations de la plateforme (visites guidées) pour faciliter son appropriation par 
les utilisateurs.

Offrir un soutien continu aux participants, notamment lors des premières utilisations.
S'assurer que le contenu de la formation est ancré dans les pratiques concrètes développées sur le 

terrain.
Valoriser la systématisation des expériences comme base d'apprentissage collectif et de 

reproductibilité.

Logique d'intervention Indicateurs Résultats

Produits de l'Objectif 2

O2.1: Les agriculteurs et les 
organisations agricoles partici-
pants sont habilités à mener 
conjointement des recher-
ches-actions inclusives, y 
compris la diffusion des 

résultats, sur l'agroécologie.

Nombre d'agriculteurs 
participants formés à la 
recherche-action inclusi-

ve et à la diffusion de 
l'agroécologie.

885 agriculteurs formés 
lors d'ateliers et de cours 

en présentiel sur 
l'agroécologie. 

O2.2: Produits de 
capitalisation créés et 
diffusés aux niveaux 

des AA et d'AgriCord.

Nombre de produits de 
capitalisation créés et 

diffusés aux niveaux des 
AA et d'AgriCord.

7 publications sur 
les meilleures 

pratiques et les 
témoignages 

Logique d'intervention Indicateurs Résultats

Produits de l'Objectif 3

O3.1A: Les agricul-
teurs locaux initient 

des expérimentations.

Nombre d'agriculteurs 
locaux ayant initié des 

expérimentations.

488 personnes membres des 
familles productrices ont 

initié des expérimentations 
dans le cadre du projet.

O3.1B: Participation des 
femmes aux processus 
décisionnels relatifs aux 

expérimentations locales.

Nombre de femmes et de 
jeunes au niveau des OC 
participant aux processus 
décisionnels relatifs aux 

expériences locales.

188 femmes et jeunes 
membres d'organisations 
bénéficiaires, participant à 
des groupes de recherche 
et à des espaces de coordi-

nation de projets.

O3.2: Les participants ont 
assisté à des événements 

locaux entre pairs (sessions 
d'apprentissage, réunions, 
etc.) sur des thématiques 

agroécologiques.

Nombre de participants ayant 
assisté à des événements 

locaux entre pairs (sessions 
d'apprentissage, réunions et 
ateliers) sur des thématiques 

agroécologiques.

361 agriculteurs ayant 
participé à des échanges 
et à des réunions collec-
tives sur des thématiques 

agroécologiques.
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Le lancement de l'Environnement Virtuel d'Apprentissage (EVA) du projet Innova Ecovida a 
constitué une bonne pratique organisationnelle et pédagogique, car il a été conçu comme un moment 
stratégique d'articulation institutionnelle, politique et formative. Cet événement a rassemblé les orga-
nisations partenaires et a contextualisé la plateforme dans le cadre de l'approche FO-RI, renforçant 
ainsi l'engagement, l'alignement méthodologique et le sentiment d'appartenance des participants.

Visite Guidée de la Plateforme : une 
Pratique Pédagogique

La visite guidée de la plateforme a été adoptée comme pratique pédagogique afin de promouvoir 
l'inclusion numérique et l'autonomie des utilisateurs. Concrètement, la plateforme offrait un accès 
simplifié, une navigation intuitive, des cours, des forums et des mécanismes de suivi, réduisant ainsi 
les obstacles technologiques et encourageant son utilisation continue comme outil de formation et 
d'échange de connaissances.

7. Contributions de la Plateforme au Projet Innova Ecovida

L'intégration de la plateforme numérique au projet Innova Ecovida a constitué une avancée straté-
gique pour la gestion des connaissances, la formation continue et la consolidation des processus 
FO-RI en Amérique Latine. En complément des rencontres en présentiel, la plateforme a élargi les 
possibilités d'apprentissage pour les agriculteurs, les jeunes et les techniciens, assurant une meilleure 

continuité des formations malgré les distances territoriales et les aléas climatiques.

La plateforme a permis d'étendre la portée territoriale des activités de formation, en reliant les 
expériences développées dans différentes régions du Brésil et d'Uruguay et en favorisant la circulation 
des connaissances entre les territoires. Elle a joué un rôle central dans la valorisation des expériences 
du Composant 4 – Expérimentation, en transformant les pratiques développées dans les unités de 
référence et dans les processus de co-innovation en contenus de formation accessibles, systématisés 
et reproductibles.

De plus, l'initiative a contribué à intégrer de manière cohérente la recherche-action participative, la 
formation et la gouvernance, créant ainsi un canal permanent de communication, d'apprentissage 
collaboratif et de mémoire institutionnelle du projet. De cette façon, la plateforme s'est consolidée 
comme un instrument transversal, articulant les volets C2 (Préparer), C3 (Articuler) et C4 (Expéri-
menter) et renforçant la cohérence méthodologique et politique du projet Innova Ecovida au sein du 
programme FO-RI.

8. Éléments Innovants de la Pratique

Utilisation d'un environnement d'apprentissage virtuel intégré aux processus de recherche-action 
participative.

Production de contenus pédagogiques basés sur les expériences territoriales développées au sein 
même du projet.

Apprentissage horizontal médiatisé par la technologie, avec le rôle central des agriculteurs et des orga-
nisations.

Valorisation des savoirs locaux et de l'éducation populaire grâce à des formats numériques accessibles.
Inclusion numérique des agriculteurs, des jeunes et des techniciens, par l'utilisation d'un langage 

simple et de ressources variées.
Intégration binationale entre le Brésil et l'Uruguay, favorisant l'échange de méthodologies et de prati-

ques agroécologiques.
Plateforme conçue comme un outil vivant de gestion des connaissances, de mémoire institutionnelle 

et d'aide à la gouvernance de projet.

9. Recommandations pour la Réplication

Intégrer les plateformes numériques aux processus organisationnels, de formation et 
méthodologiques existants.

Privilégier les outils numériques accessibles, faciles d'utilisation et compatibles avec différents 
niveaux de connectivité.

Associer l'utilisation de la plateforme à des moments pédagogiques en présentiel, tels que des 
ateliers, des échanges et des réunions thématiques.

Organiser des présentations de la plateforme (visites guidées) pour faciliter son appropriation par 
les utilisateurs.

Offrir un soutien continu aux participants, notamment lors des premières utilisations.
S'assurer que le contenu de la formation est ancré dans les pratiques concrètes développées sur le 

terrain.
Valoriser la systématisation des expériences comme base d'apprentissage collectif et de 

reproductibilité.

Logique d'intervention Indicateurs Résultats

Activités de l'Objectif 1

A1.1.1: Formation à la 
promotion de la produc-

tion alimentaire et de 
systèmes alimentaires 
durables et résilients.

Nombre de sessions de 
formation et d'ateliers 

organisés sur la promotion 
de la production alimentai-
re et de systèmes alimentai-

res durables et résilients.

12 sessions de forma-
tion organisées sur la 

promotion de la 
production alimentai-

re et de systèmes 
alimentaires durables.

A.1.1.2: Événements 
promotionnels organisés sur 

le thème des approches 
agroécologiques innovantes.

Nombre d'événements de 
promotion (diffusion) natio-

naux et régionaux organisés (y 
compris par le OC).

2 événements de 
diffusion organisés 
sur des thématiques 

Logique d'intervention Indicateurs Résultats

Activités de l'Objectif 2

A2.1.1: Formation des 
agriculteurs aux métho-
dologies de recherche-
-action et à la diffusion 

des résultats

Nombre de sessions de forma-
tion organisées pour les agricul-
teurs (y compris les femmes et 
les jeunes) sur les méthodolo-
gies de recherche-action et la 

diffusion des résultats

19 sessions de formation 
et ateliers sur la métho-
dologie de la recherche 

et la diffusion des 

A2.2.1: Processus de 
gestion et de capitalisation 
des connaissances mis en 
œuvre à AgriCord et AA

Nombre de publications 
originales sur les réseaux 
sociaux faisant référence 

au programme.

40 Publications sur les 
réseaux sociaux visant à 
diffuser les actions et les 

résultats du projet.

A2.1.2: Missions de conseil, 
incluant l'appui et les 

services de soutien, assurées 
par les agences agricoles.

Nombre de missions de 
conseil en recherche-ac-

tion, incluant l'appui et les 
services de soutien.

19 missions techniques 
locales et internationales 
de suivi et de contrôle 

du projet.
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Le lancement de l'Environnement Virtuel d'Apprentissage (EVA) du projet Innova Ecovida a 
constitué une bonne pratique organisationnelle et pédagogique, car il a été conçu comme un moment 
stratégique d'articulation institutionnelle, politique et formative. Cet événement a rassemblé les orga-
nisations partenaires et a contextualisé la plateforme dans le cadre de l'approche FO-RI, renforçant 
ainsi l'engagement, l'alignement méthodologique et le sentiment d'appartenance des participants.

Visite Guidée de la Plateforme : une 
Pratique Pédagogique

La visite guidée de la plateforme a été adoptée comme pratique pédagogique afin de promouvoir 
l'inclusion numérique et l'autonomie des utilisateurs. Concrètement, la plateforme offrait un accès 
simplifié, une navigation intuitive, des cours, des forums et des mécanismes de suivi, réduisant ainsi 
les obstacles technologiques et encourageant son utilisation continue comme outil de formation et 
d'échange de connaissances.

7. Contributions de la Plateforme au Projet Innova Ecovida

L'intégration de la plateforme numérique au projet Innova Ecovida a constitué une avancée straté-
gique pour la gestion des connaissances, la formation continue et la consolidation des processus 
FO-RI en Amérique Latine. En complément des rencontres en présentiel, la plateforme a élargi les 
possibilités d'apprentissage pour les agriculteurs, les jeunes et les techniciens, assurant une meilleure 

continuité des formations malgré les distances territoriales et les aléas climatiques.

La plateforme a permis d'étendre la portée territoriale des activités de formation, en reliant les 
expériences développées dans différentes régions du Brésil et d'Uruguay et en favorisant la circulation 
des connaissances entre les territoires. Elle a joué un rôle central dans la valorisation des expériences 
du Composant 4 – Expérimentation, en transformant les pratiques développées dans les unités de 
référence et dans les processus de co-innovation en contenus de formation accessibles, systématisés 
et reproductibles.

De plus, l'initiative a contribué à intégrer de manière cohérente la recherche-action participative, la 
formation et la gouvernance, créant ainsi un canal permanent de communication, d'apprentissage 
collaboratif et de mémoire institutionnelle du projet. De cette façon, la plateforme s'est consolidée 
comme un instrument transversal, articulant les volets C2 (Préparer), C3 (Articuler) et C4 (Expéri-
menter) et renforçant la cohérence méthodologique et politique du projet Innova Ecovida au sein du 
programme FO-RI.

8. Éléments Innovants de la Pratique

Utilisation d'un environnement d'apprentissage virtuel intégré aux processus de recherche-action 
participative.

Production de contenus pédagogiques basés sur les expériences territoriales développées au sein 
même du projet.

Apprentissage horizontal médiatisé par la technologie, avec le rôle central des agriculteurs et des orga-
nisations.

Valorisation des savoirs locaux et de l'éducation populaire grâce à des formats numériques accessibles.
Inclusion numérique des agriculteurs, des jeunes et des techniciens, par l'utilisation d'un langage 

simple et de ressources variées.
Intégration binationale entre le Brésil et l'Uruguay, favorisant l'échange de méthodologies et de prati-

ques agroécologiques.
Plateforme conçue comme un outil vivant de gestion des connaissances, de mémoire institutionnelle 

et d'aide à la gouvernance de projet.

9. Recommandations pour la Réplication

Intégrer les plateformes numériques aux processus organisationnels, de formation et 
méthodologiques existants.

Privilégier les outils numériques accessibles, faciles d'utilisation et compatibles avec différents 
niveaux de connectivité.

Associer l'utilisation de la plateforme à des moments pédagogiques en présentiel, tels que des 
ateliers, des échanges et des réunions thématiques.

Organiser des présentations de la plateforme (visites guidées) pour faciliter son appropriation par 
les utilisateurs.

Offrir un soutien continu aux participants, notamment lors des premières utilisations.
S'assurer que le contenu de la formation est ancré dans les pratiques concrètes développées sur le 

terrain.
Valoriser la systématisation des expériences comme base d'apprentissage collectif et de 

reproductibilité.

Logique d'intervention Indicateurs Résultats

Activités de l'Objectif 3

A3.1.1: Expériences 
locales axées sur le genre, 

créées au niveau de la 
chaîne de valeur et des 
exploitations agricoles.

Nombre d'expériences locales 
impliquant la participation de 
jeunes et de femmes dans la 

chaîne de valeur et les exploi-
tations agricoles.

45 expériences, soit 
une expérience par 
unité de référence.

A3.2.1: Organisation d'événe-
ments locaux entre pairs 
(sessions d'apprentissage, 

réunions, etc.) sur l'innovation 
agroécologique.

Nombre d'événements locaux 
entre pairs (sessions d'appren-

tissage, réunions, etc.) sur 
l'innovation agroécologique 

organisés.

Dix échanges et réunions 
ont été organisés afin de 

partager les expériences du 
projet et les innovations 

agroécologiques.

L'analyse intégrée des indicateurs finaux du projet Innova Ecovida montre que les résultats obte-
nus dépassent les objectifs quantitatifs initialement prévus.

Les données présentées témoignent de processus cohérents de renforcement organisationnel, 
d'adoption de pratiques agroécologiques, d'expansion des capacités techniques et de promotion de 
l'inclusion sociale sur les territoires concernés.

Les indicateurs démontrent que la recherche-action participative, menée avec le rôle moteur des 
organisations de producteurs et soutenue par des modèles de gouvernance multiniveaux, génère des 
impacts concrets et durables sur les systèmes de production familiale. L'intégration des pratiques 
agroécologiques, le renforcement des unités de référence et l'élargissement de la participation des 
femmes et des jeunes en sont des exemples éloquents.

Outre les résultats techniques, les indicateurs révèlent des avancées significatives aux niveaux 
institutionnel et politique, en soutenant les processus d'influence sur les politiques publiques et en 
renforçant le dialogue entre les organisations paysannes, les institutions de recherche et les acteurs 
publics. Ces éléments confortent l'agroécologie comme stratégie viable pour la résilience climatique, 
l'inclusion productive et le développement territorial durable.

Enfin, les résultats consolidés mettent en évidence la forte capacité de réplication et d'adaptation 
du modèle développé par le projet Innova Ecovida. L'articulation entre recherche, formation, gestion 
des connaissances et gouvernance territoriale constitue un héritage qui perdure au-delà de la période 
d'exécution du projet, offrant des références solides pour les initiatives futures du programme FO-RI 
et d'autres actions de coopération internationale.

Le projet Innova Ecovida remercie l'Union Européenne et les pays de l'Organisation des 
États d'Afrique, des Caraïbes et du Pacifique (ACP) pour leur soutien financier, qui a permis la 
mise en œuvre de cette initiative dans le cadre du programme FO-RI – Organisations Paysannes 

pour des Systèmes Alimentaires Résilients et Inclusifs. Ce soutien a été fondamental pour 
permettre la mise en place de processus de recherche-action participative, le renforcement organisa-
tionnel et la promotion de l'agroécologie au Brésil et en Uruguay.

Nous remercions également AgriCord pour son rôle stratégique dans la coordination du 
programme FO-RI, la mise en relation des régions et des organisations paysannes, et l'appui méthodo-
logique et institutionnel apporté tout au long du processus. Son travail a été crucial pour garantir la 
cohérence du programme, le dialogue international et l'adéquation entre ses objectifs globaux et les 
réalités territoriales.

Enfin, nous tenons à remercier tout particulièrement les organismes de mise en œuvre du 
Projet Innova Ecovida, les organisations de producteurs, les coopératives, les réseaux territoriaux, 
les instituts de recherche, les équipes techniques et les familles d'agriculteurs impliqués. L'engagement, 
le dévouement et le leadership de ces acteurs ont été essentiels à la construction collective des résultats 
présentés dans cette publication et au renforcement de l'agroécologie comme stratégie de résilience, 
d'inclusion et de développement territorial durable.

Guide des bonnes pratiques du projet INNOVA Ecovida – Brésil et Uruguay (FO-RI)



49

Le lancement de l'Environnement Virtuel d'Apprentissage (EVA) du projet Innova Ecovida a 
constitué une bonne pratique organisationnelle et pédagogique, car il a été conçu comme un moment 
stratégique d'articulation institutionnelle, politique et formative. Cet événement a rassemblé les orga-
nisations partenaires et a contextualisé la plateforme dans le cadre de l'approche FO-RI, renforçant 
ainsi l'engagement, l'alignement méthodologique et le sentiment d'appartenance des participants.

Visite Guidée de la Plateforme : une 
Pratique Pédagogique

La visite guidée de la plateforme a été adoptée comme pratique pédagogique afin de promouvoir 
l'inclusion numérique et l'autonomie des utilisateurs. Concrètement, la plateforme offrait un accès 
simplifié, une navigation intuitive, des cours, des forums et des mécanismes de suivi, réduisant ainsi 
les obstacles technologiques et encourageant son utilisation continue comme outil de formation et 
d'échange de connaissances.

7. Contributions de la Plateforme au Projet Innova Ecovida

L'intégration de la plateforme numérique au projet Innova Ecovida a constitué une avancée straté-
gique pour la gestion des connaissances, la formation continue et la consolidation des processus 
FO-RI en Amérique Latine. En complément des rencontres en présentiel, la plateforme a élargi les 
possibilités d'apprentissage pour les agriculteurs, les jeunes et les techniciens, assurant une meilleure 

continuité des formations malgré les distances territoriales et les aléas climatiques.

La plateforme a permis d'étendre la portée territoriale des activités de formation, en reliant les 
expériences développées dans différentes régions du Brésil et d'Uruguay et en favorisant la circulation 
des connaissances entre les territoires. Elle a joué un rôle central dans la valorisation des expériences 
du Composant 4 – Expérimentation, en transformant les pratiques développées dans les unités de 
référence et dans les processus de co-innovation en contenus de formation accessibles, systématisés 
et reproductibles.

De plus, l'initiative a contribué à intégrer de manière cohérente la recherche-action participative, la 
formation et la gouvernance, créant ainsi un canal permanent de communication, d'apprentissage 
collaboratif et de mémoire institutionnelle du projet. De cette façon, la plateforme s'est consolidée 
comme un instrument transversal, articulant les volets C2 (Préparer), C3 (Articuler) et C4 (Expéri-
menter) et renforçant la cohérence méthodologique et politique du projet Innova Ecovida au sein du 
programme FO-RI.

8. Éléments Innovants de la Pratique

Utilisation d'un environnement d'apprentissage virtuel intégré aux processus de recherche-action 
participative.

Production de contenus pédagogiques basés sur les expériences territoriales développées au sein 
même du projet.

Apprentissage horizontal médiatisé par la technologie, avec le rôle central des agriculteurs et des orga-
nisations.

Valorisation des savoirs locaux et de l'éducation populaire grâce à des formats numériques accessibles.
Inclusion numérique des agriculteurs, des jeunes et des techniciens, par l'utilisation d'un langage 

simple et de ressources variées.
Intégration binationale entre le Brésil et l'Uruguay, favorisant l'échange de méthodologies et de prati-

ques agroécologiques.
Plateforme conçue comme un outil vivant de gestion des connaissances, de mémoire institutionnelle 

et d'aide à la gouvernance de projet.

9. Recommandations pour la Réplication

Intégrer les plateformes numériques aux processus organisationnels, de formation et 
méthodologiques existants.

Privilégier les outils numériques accessibles, faciles d'utilisation et compatibles avec différents 
niveaux de connectivité.

Associer l'utilisation de la plateforme à des moments pédagogiques en présentiel, tels que des 
ateliers, des échanges et des réunions thématiques.

Organiser des présentations de la plateforme (visites guidées) pour faciliter son appropriation par 
les utilisateurs.

Offrir un soutien continu aux participants, notamment lors des premières utilisations.
S'assurer que le contenu de la formation est ancré dans les pratiques concrètes développées sur le 

terrain.
Valoriser la systématisation des expériences comme base d'apprentissage collectif et de 

reproductibilité.

L'analyse intégrée des indicateurs finaux du projet Innova Ecovida montre que les résultats obte-
nus dépassent les objectifs quantitatifs initialement prévus.

Les données présentées témoignent de processus cohérents de renforcement organisationnel, 
d'adoption de pratiques agroécologiques, d'expansion des capacités techniques et de promotion de 
l'inclusion sociale sur les territoires concernés.

Les indicateurs démontrent que la recherche-action participative, menée avec le rôle moteur des 
organisations de producteurs et soutenue par des modèles de gouvernance multiniveaux, génère des 
impacts concrets et durables sur les systèmes de production familiale. L'intégration des pratiques 
agroécologiques, le renforcement des unités de référence et l'élargissement de la participation des 
femmes et des jeunes en sont des exemples éloquents.

Outre les résultats techniques, les indicateurs révèlent des avancées significatives aux niveaux 
institutionnel et politique, en soutenant les processus d'influence sur les politiques publiques et en 
renforçant le dialogue entre les organisations paysannes, les institutions de recherche et les acteurs 
publics. Ces éléments confortent l'agroécologie comme stratégie viable pour la résilience climatique, 
l'inclusion productive et le développement territorial durable.

Enfin, les résultats consolidés mettent en évidence la forte capacité de réplication et d'adaptation 
du modèle développé par le projet Innova Ecovida. L'articulation entre recherche, formation, gestion 
des connaissances et gouvernance territoriale constitue un héritage qui perdure au-delà de la période 
d'exécution du projet, offrant des références solides pour les initiatives futures du programme FO-RI 
et d'autres actions de coopération internationale.

Le projet Innova Ecovida remercie l'Union Européenne et les pays de l'Organisation des 
États d'Afrique, des Caraïbes et du Pacifique (ACP) pour leur soutien financier, qui a permis la 
mise en œuvre de cette initiative dans le cadre du programme FO-RI – Organisations Paysannes 

pour des Systèmes Alimentaires Résilients et Inclusifs. Ce soutien a été fondamental pour 
permettre la mise en place de processus de recherche-action participative, le renforcement organisa-
tionnel et la promotion de l'agroécologie au Brésil et en Uruguay.

Nous remercions également AgriCord pour son rôle stratégique dans la coordination du 
programme FO-RI, la mise en relation des régions et des organisations paysannes, et l'appui méthodo-
logique et institutionnel apporté tout au long du processus. Son travail a été crucial pour garantir la 
cohérence du programme, le dialogue international et l'adéquation entre ses objectifs globaux et les 
réalités territoriales.

Enfin, nous tenons à remercier tout particulièrement les organismes de mise en œuvre du 
Projet Innova Ecovida, les organisations de producteurs, les coopératives, les réseaux territoriaux, 
les instituts de recherche, les équipes techniques et les familles d'agriculteurs impliqués. L'engagement, 
le dévouement et le leadership de ces acteurs ont été essentiels à la construction collective des résultats 
présentés dans cette publication et au renforcement de l'agroécologie comme stratégie de résilience, 
d'inclusion et de développement territorial durable.
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Le lancement de l'Environnement Virtuel d'Apprentissage (EVA) du projet Innova Ecovida a 
constitué une bonne pratique organisationnelle et pédagogique, car il a été conçu comme un moment 
stratégique d'articulation institutionnelle, politique et formative. Cet événement a rassemblé les orga-
nisations partenaires et a contextualisé la plateforme dans le cadre de l'approche FO-RI, renforçant 
ainsi l'engagement, l'alignement méthodologique et le sentiment d'appartenance des participants.

Visite Guidée de la Plateforme : une 
Pratique Pédagogique

La visite guidée de la plateforme a été adoptée comme pratique pédagogique afin de promouvoir 
l'inclusion numérique et l'autonomie des utilisateurs. Concrètement, la plateforme offrait un accès 
simplifié, une navigation intuitive, des cours, des forums et des mécanismes de suivi, réduisant ainsi 
les obstacles technologiques et encourageant son utilisation continue comme outil de formation et 
d'échange de connaissances.

7. Contributions de la Plateforme au Projet Innova Ecovida

L'intégration de la plateforme numérique au projet Innova Ecovida a constitué une avancée straté-
gique pour la gestion des connaissances, la formation continue et la consolidation des processus 
FO-RI en Amérique Latine. En complément des rencontres en présentiel, la plateforme a élargi les 
possibilités d'apprentissage pour les agriculteurs, les jeunes et les techniciens, assurant une meilleure 

continuité des formations malgré les distances territoriales et les aléas climatiques.

La plateforme a permis d'étendre la portée territoriale des activités de formation, en reliant les 
expériences développées dans différentes régions du Brésil et d'Uruguay et en favorisant la circulation 
des connaissances entre les territoires. Elle a joué un rôle central dans la valorisation des expériences 
du Composant 4 – Expérimentation, en transformant les pratiques développées dans les unités de 
référence et dans les processus de co-innovation en contenus de formation accessibles, systématisés 
et reproductibles.

De plus, l'initiative a contribué à intégrer de manière cohérente la recherche-action participative, la 
formation et la gouvernance, créant ainsi un canal permanent de communication, d'apprentissage 
collaboratif et de mémoire institutionnelle du projet. De cette façon, la plateforme s'est consolidée 
comme un instrument transversal, articulant les volets C2 (Préparer), C3 (Articuler) et C4 (Expéri-
menter) et renforçant la cohérence méthodologique et politique du projet Innova Ecovida au sein du 
programme FO-RI.

8. Éléments Innovants de la Pratique

Utilisation d'un environnement d'apprentissage virtuel intégré aux processus de recherche-action 
participative.

Production de contenus pédagogiques basés sur les expériences territoriales développées au sein 
même du projet.

Apprentissage horizontal médiatisé par la technologie, avec le rôle central des agriculteurs et des orga-
nisations.

Valorisation des savoirs locaux et de l'éducation populaire grâce à des formats numériques accessibles.
Inclusion numérique des agriculteurs, des jeunes et des techniciens, par l'utilisation d'un langage 

simple et de ressources variées.
Intégration binationale entre le Brésil et l'Uruguay, favorisant l'échange de méthodologies et de prati-

ques agroécologiques.
Plateforme conçue comme un outil vivant de gestion des connaissances, de mémoire institutionnelle 

et d'aide à la gouvernance de projet.

9. Recommandations pour la Réplication

Intégrer les plateformes numériques aux processus organisationnels, de formation et 
méthodologiques existants.

Privilégier les outils numériques accessibles, faciles d'utilisation et compatibles avec différents 
niveaux de connectivité.

Associer l'utilisation de la plateforme à des moments pédagogiques en présentiel, tels que des 
ateliers, des échanges et des réunions thématiques.

Organiser des présentations de la plateforme (visites guidées) pour faciliter son appropriation par 
les utilisateurs.

Offrir un soutien continu aux participants, notamment lors des premières utilisations.
S'assurer que le contenu de la formation est ancré dans les pratiques concrètes développées sur le 

terrain.
Valoriser la systématisation des expériences comme base d'apprentissage collectif et de 

reproductibilité.

GLOSSAIRE DES ACRONYMES
FO-RI – Organisations Paysannes pour la Résilience et l'Inclusion 
Innova Ecovida –  Projet régional FO-RI en Amérique Latine (Brésil et Uruguay)
DeSIRA – Innovation Intelligente pour le Développement par la Recherche en Agriculture
FO-RI Amérique Latine – Composante régionale du programme FO-RI
AgriCord – Alliance mondiale des Agences Agricoles
UE – Union Européenne
COPROFAM – Confédération des Organisations de Producteurs Familiaux du Mercosur Élargi
ROPPA – Réseau des Organisations Paysannes et de Producteurs d’Afrique de l’Ouest
EAFF – Fédération des Agriculteurs d’Afrique de l’Est
PROPAC – Plateforme Régionale des Organisations Paysannes d’Afrique Centrale
SACAU – Union des Organisations Paysannes d’Afrique Australe
PIFON – Réseau des Organisations Paysannes des Îles du Pacifique
Cresol – Système de Coopératives de Crédit Rural Solidaires
Cresol AA – Cresol Agri-agência
Rede Ecovida – Réseau d’Agroécologie Ecovida
FLD – Fondation Luthérienne de la Diaconie
CAPA – Centre de Soutien et de Promotion de l'Agroécologie
Embrapa – Agence Brésilienne de Recherche Agricole
EPAGRI – Société de Recherche Agricole et de Vulgarisation Rurale de Santa Catarina
IDR-PR – Institut de Développement Rural du Paraná
UFPR – Université Fédérale du Paraná
UTFPR – Université Technologique Fédérale du Paraná
UNIOESTE – Université d'État du Paraná Occidental
UFFS – Université Fédérale de la Frontière Sud
MMC – Mouvement des Femmes Paysannes
CNFR – Commission Nationale pour le Développement Rural
SFR – Sociétés de Développement Rural
UDELAR – Université de la République
INIA – Institut National de la Recherche Agricole
MGAP – Ministère de l'Élevage, de l'Agriculture et de la Pêche
UTU – Université du Travail d'Uruguay
CaC – De Paysan à Paysan
DRP – Diagnostic Rapide Participatif
UR/URs – Unité(s) de Référence
SPDH – Système de Plantation Directe pour les Légumes
BPH – Bonnes Pratiques Horticoles
IIBPH – Indice d’Intégration des Bonnes Pratiques Horticoles
SIA – Systèmes Adaptatifs Complexes
AVA – Environnement d’Apprentissage Virtuel
Moodle – Plateforme de gestion de l’apprentissage numérique utilisée par Cresol Agri-agência
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DONNÉES TECHNIQUES SUR L’EXÉCUTION DU PROJET

Cette publication a été réalisée avec le soutien financier de l’Union européenne, dans le cadre du 
programme FO-RI – Organisations paysannes pour des systèmes alimentaires résilients et inclusifs, 
mis en œuvre par AgriCord.

Son contenu relève de la seule responsabilité du projet Innova Ecovida, développé au Brésil et en 
Uruguay, et ne reflète pas nécessairement les points de vue de l’Union européenne ou d’AgriCord.
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